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บทที่ 1 
สภาพปัจจุบันของการศึกษา 

 
การศึกษาไทยในยุคปัจจุบัน เป็นการศึกษาในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาช่วยพัฒนา

ศักยภาพหรือเสริมสร้างพลังที่มีอยู่ในตัวมนุษย์ทุกคน ซึ่งสามารถท าได้ต้ังแต่จุดแรกเริ่มและตลอดชั่ววัยของชวีติ 
ซึ่งเป็นการอบรมบ่มนิสัยในมนุษย์สามารถประพฤติตน เพื่อที่จะอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคม ด ารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพในอนาคต และสามารถร่วมสร้างประโยชน์ให้กับสังคมที่ตนอาศัยอยู่ จึงถือได้ว่า การพัฒนา
คุณภาพมนุษย์ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม ความคิด ครูเป็น
คนส าคัญในการสร้างเยาวชนที่ดี และสร้างอนาคตของชาติด้วย 

ดังนั้นจึงมีการจัดการบริหารการศึกษา ที่มีเป้าหมายชัดเจนเพื่อให้ระบบการศึกษาของไทยมี
มาตรฐาน มีทิศทางในทางที่ดี มีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลให้ผูเ้รียนมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกจิ 
การเมือง วัฒนธรรมต่าง ๆ รัฐบาลจึงต้องมีกฎข้อบังคับเกี่ยวกับการศึกษาออกมาอย่างชัดเจน เพื่อที่ผู้ปกครอง
จะต้องน าบุตรหลานของท่านไปเข้าเรียน คือการก าหนดภาคบังคับที่ประเทศไทยก าหนด ต้ังแต่ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่หนึ่งถึงหกจนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่สาม เป็นการศึกษาภาคบังคับ แต่ถ้าเป็นการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ก็จะเป็นระดับ ชั้นประถมศึกษาปีที่หนึ่งถึงหก จนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่หนึง่ถึงหก การศึกษาข้ันพื้นฐาน
มักใช้เวลาประมาณ 12 ปี เป็นส่วนใหญ่ ส่วนในระดับอุดมศึกษา เมื่อส าเร็จการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้เรียนที่มุ่ง
ศึกษาต่อก็อาจเข้าศึกษาในสถาบันศึกษา อาจจะเป็นการศึกษาปริญญาตรีต่อเนื่องหรือการศึกษาใน
มหาวิทยาลัย 

 
1.1 การศึกษาในทศวรรษที่ 21 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่งที่พัฒนาข้ึนโดยภาคีเพื่อทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  
(Partnership for 21st Century Skills) เพื่อ “เสนอความคิดองค์รวมอย่างเป็นระบบเพื่อใช้ปรับแนวคิดและฟื้นฟู
การศึกษาของรัฐข้ึนมาใหม่ โดยน าองค์ประกอบทั้งหมดมารวมกัน ทั้งผลการเรียนรู้ของนักเรียนและระบบ
สนับสนุนการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้กลายเป็นกรอบความคิดรวม”   (เคน เคย์,2554)  
โดย “กรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่21” นั้นมีองค์ประกอบส าคัญดังต่อไปนี้ 
ความรู้ในสาระวิชาหลัก คือ ภาษาแม่และภาษาส าคัญของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และการปกครองและหน้าที่พลเมือง 
แนวคิดส าคัญในศตวรรษที่21 ประกอบด้วย 

– ความรู้เกี่ยวกับโลก 
– ความรู้พื้นฐานด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ 
– ความรู้ด้านพลเมือง 
– ความรู้ด้านสุขภาพ 
– ความรู้ด้านสิง่แวดล้อม 
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ภาพที่ 1.1 กรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 
1.1.1 ทักษะส าคัญ 3 ทักษะ ได้แก ่

              1) ทักษะชีวิตและการท างาน คือ 
– ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 
– ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 
– ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม- ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์  
   และเป็นตัวของตัวเอง 
– การเป็นผู้สรา้งหรือผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได้ 
– ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ 

              2) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม คือ 
– ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 
– การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
– การสื่อสารและการร่วมมือท างาน 

              3) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี คือ 
– การใช้และประเมินสารสารสนเทศได้อย่างเทา่ทัน 
– วิเคราะห์และเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม 
– ใช้เทคโนโลยีใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.1.2 โครงสร้างพืน้ฐาน 4 ด้านเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ อันได้แก ่
            – มาตรฐานและการประเมนิของศตวรรษที ่21 
            – หลักสูตรและการเรียนการสอนส าหรับศตวรรษที ่21 
            – การพัฒนาครใูนศตวรรษที่ 21 
            – สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู ้
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1.1.3 การศึกษารูปแบบใหม ่
         หนังสือ ทักษะแห่งอนาคตใหม่ : การศึกษาเพื่อศตวรรษที่ 21 ได้เขียนถึงรูปแบบการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 มาหลายประการด้วยกัน โดยขอสรุปถึงบทบาทของครูที่จะมีต่อการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 ดังต่อไปนี้ 

1) สอนให้น้อยลง เรียนรู้ให้มากข้ึน (Teach Less, Learn More) 
การสอนให้น้อยลงคือการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนของผู้เรียน โดยผู้สอนตระหนักถึง

การจัดการด้านเนื้อหาทั้งหมดในหลักสูตรแกนกลาง และในขณะเดียวกันก็ต้องใส่ใจในคุณภาพของเนื้อหาที่
เกี่ยวพันกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วยอยู่เสมออาจกล่าวได้อีกนัยหนึ่งว่า การสอนให้น้อยลง ก็คือการใช้
วิธีการสอนที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากวิธีแบบปฏิสัมพันธ์ ลงมือปฏิบัติเอง หรือศึกษาจากสภาพจริง 
โดยเปลี่ยนเป้าหมายจากการเรียนเพื่อความรู้ ไปสู่เป้าหมายเพื่อทักษะ  ใช้การสอนให้น้อยลง แต่ใน
ขณะเดียวกัน ก็ให้ผู้เรียนได้เกิดเรียนรู้จากตนเองและผู้อื่นได้มากข้ึน 

2) ครูเป็นครูฝึก (Coach) 
เมื่อเราเอ่ยถึง ครู ภาพแรกที่พบเจอก็คือ ภาพของครูผู้สอน(Teacher) และถ่ายทอดความรู้ต่าง 

ๆ แต่เมื่อสังคมเปลี่ยนไป ครูควรจะมีการปรับตัว โดยเราต้องมองไปที่เป้าหมายของการเรียนรู้ที่ว่าผู้เรียนควร
จะมีทักษะอะไรบ้างและ เป็นผู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะนั้น   ในการก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 บทบาทของครู
มิใช่แต่เป็นการสอนเพียงอย่างเดียว แต่ยังเป็นการฝึกให้ผู้เรียนเกิดการคิด เกิดแรงบันดาลใจ และเกิดทักษะใน
การด ารงชีวิตอื่น ๆ 

3) สอนให้ผูเ้รียน เกิดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative) 
การเรียนรู้แบบร่วมมือ คือการสอนที่แบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่มเล็ก ๆ  ให้ท างานร่วมกันเพื่อขยาย

ผลการเรียนรู้ของตนเองให้ออกไปได้มากที่สุด ผู้เรียนจะเกิดความรับผิดชอบร่วมกันและสร้างบรรยากาศการ
เรียนแบบใหม่ ซึ่งมิได้เกิดจากการแข่งขัน (competitive) แต่เป็นการร่วมมือกัน (collaborative) ผู้เรียนมิได้
เรียนรู้เพื่อที่จะเอาชนะว่าใครเก่งหรือมีความสามารถมากกว่าใคร แต่เรียนรู้ที่จะร่วมมือเพื่อขยายความสามารถ
และพัฒนาไปสู่ทักษะการเรียนรู้พร้อม ๆ กัน 

4) ให้ผู้เรียนเปน็ศนูย์กลางของการเรียนรู้ (Student-directed Learning) 
การให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ครูควรจะให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอนต้ังแต่

เริ่มต้น โดยอาจให้ผู้เรียนวิเคราะห์ว่าตนนั้นมีความสนใจในเรื่องใด และต้องการเรียนรู้โดยวิธีไหน ต้องการได้รับ
การประเมินแบบไหน และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการสอนต่าง ๆ อย่างไร โดยครูควรจะเสริมและพัฒนา
บางสิ่งที่ผู้เรียนขาดควบคู่กันไปด้วย หรือท าข้อตกลงระหว่างครูและผูเ้รียน เพื่อสร้างความมีส่วนร่วมระหวา่งทัง้
สองฝ่าย 

5) ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing) 
การเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ นับเป็นหัวใจของการพัฒนาผู้เรียนให้ได้ทักษะในศตวรรษที่ 21 

เป็นการเรียนรู้จากการลงมือท า เช่น การเรียนรู้แบบ Project Based Learning : PBL โดยครูให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ผ่านการท างานจริง หรือการท าโปรเจคต่าง ๆ โดยมีครูเป็นที่ปรึกษาหรือให้ความช่วยเหลือยามที่ผู้เรียน
ต้องการ การเรียนเช่นนี้จะท าให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้ทักษะต่าง ๆ  ต้ังแต่การคิดริเริ่ม การศึกษาค้นคว้า พิจารณาและ
ตรวจสอบข้อมูล จนน าไปสู่การลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งเมื่อชิ้นงานหรือโปรเจคต่าง ๆ  ได้เสร็จแล้วนั้น การเรียนรู้ก็
ไม่ได้จบลงด้วยเพราะผู้เรียนยังคงต้องใช้ทักษะในการน าเสนอ และประเมินความเป็นไปของผลงานอยู่ตลอด 
การเรียนรู้เช่นนี้นอกจากจะเป็นการฝึกทักษะต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว ยังเป็นการฝึกความร่วมมือและการ
ท างานเป็นกลุ่มของผู้เรียนอีกด้วย 
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6) ครูประเมินผู้เรียนจากความพัฒนา 
จากรูปแบบเดิมที่เราคุ้นชินนั้น ครูจะประเมินผู้เรียนจากการสอบ และผลคะแนน ซึ่งการประเมิน

เช่นนี้ มิได้เสริมแรงต่อการเรียนรู้อะไรที่มากนัก  หากเปลี่ยนบทบาทของครูมาเป็นผู้ประเมินความก้าวหน้า  
รวมถึงการพัฒนาของผู้เรียน และแสดงให้ผู้เรียนได้ทราบความก้าวหน้าของตน เช่นนี้จะเป็นการเสริมแรง
ทางบวกให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกและแรงบันดาลใจสู่การเรียนรู้ที่มากกว่าเดิม โดยครูจะต้องมีความเชื่ออยู่เสมอ
ว่า ผู้เรียนนั้นเป็นผู้ที่สามารถพัฒนาให้ก้าวหน้าได้อยู่ตลอดเวลา 

7) เครือข่ายของครผูู้สรา้งการเรียนรู้ (Professional Learning Community : PLC) 
พื้นฐานและลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนนั้นมีความแตกต่างกัน ดังนั้น ครูจึงต้องมีความ

ร่วมมือระหว่างกลุ่มครูด้วยกันเอง เพื่อวิเคราะห์ วางแผน และออกแบบการเรียนรู้ที่ทั่วถึงต่อผู้เรียน  โดยทุก
ฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องมาพูดคุย วางแผน โดยเปลี่ยนแปลงการท างานแบบข้ันตอนและสั่งการเป็นความ
ร่วมมือเพื่อให้ครูเกิดทักษะในการออกแบบการเรียนรู้ น าไปสู่การออกแบบ PBL ที่มีประสิทธิผล เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

ข้อสรุปถึงบทบาทของครูกับการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ข้างต้นเป็นเพียงส่วนหนึ่งจากอีก
หลากหลายบทบาทและวิธีการ ที่ครูจะสามารถน าไปประยุกต์เพิ่มเติมในการเรียนการสอนได้   การศึกษาย่อม
มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ตามบริบทแห่งกาลเวลาและสังคม สิ่งที่ครูเรียนรู้และปรับตัวในวันนี้ อาจเป็น
สิ่งที่ล้าหลังในอีก 100 ปีข้างหน้า ดังนั้นครูควรที่จะเปิดรับความรู้ใหม่ ๆ ปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจน
พัฒนาความรู้ให้ก้าวทันโลก เพื่อพัฒนาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีที่สุดต่อผู้เรียน การศึกษาในปัจจุบัน มิใช่สิ่งที่อยู่นิ่ง
อีกต่อไป แต่หากเป็นการเรียนรู้ที่จะเคลื่อนไหว และเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ  เข้าด้วยกัน บทบาทของครูมิใช่สอนให้
ผู้เรียน ทราบถึงทฤษฎีของเพียงเท่านั้น หากแต่เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียน เรียนรู้ที่จะสร้างทักษะ  ด้วยวิธีที่เปิด
กว้างและยอมรับฟังความคิดเห็น สนใจในกระบวนการคิดมากกว่าที่จะมองว่าค าตอบหรือผลลัพธ์นั้นสมบูรณ์
หรือไม่ เพราะการเรียนรู้เป็นสิ่งที่ไม่หยุดนิ่ง บทบาทของครูจึงคงมีอยู่และควรจะพัฒนาต่อไปเรื่อย ๆ 

 
1.2 ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 

แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) มีความสอดคล้องกับกรอบระยะ 
เวลาตามที่ยุทธศาสตร์ชาติ ได้วางไว้ในช่วง ๓ ปีแรก โดยมุ่งเน้นการปรับสภาวการณ์ของประเทศให้สามารถ
เอื้อต่อการสร้างความพร้อม ส าหรับการบูรณาการการท างานร่วมกันของทุกภาคส่วนอย่างมีประสิทธิภาพใน
อนาคตช่วง ๕ ปีต่อไป (พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐) ทั้งนี้ สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕) จะประกอบด้วย เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และผลผลิต/ผลลัพธ์ภายใต้
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑. เป้าหมายหลัก  
๑. คุณภาพการศึกษาของไทยดีข้ึน ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
๒. ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  
๓. สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภูมิภาค มีทรัพยากรพื้นฐานที่เพียงพอตามเกณฑ์มาตรฐาน  
๔. ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกช่วงวัยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
๕. ระบบและวิธีการคัดเลือกเพื่อการศึกษาต่อ ได้รับการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข  
๖. ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา ได้รับการเพิ่มเติมความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพ ที่ตรง

กับสภาพตลาดแรงงานในพื้นที่ชุมชน สังคม จังหวัด และภาค  
๗. ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  
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๘. ผู้เรียนปฐมวัยได้รับการเตรียมความพร้อมในด้านสุขภาพและโภชนาการ ร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  

๙. มีองค์ความรู้ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ที่สนับสนุนการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในพื้นที่จังหวัด
และภาค  

๑๐. ระบบบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ได้รับการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 
เพื่อรองรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาร่วมกับทุกภาคส่วน  

2. วิสัยทัศน์  
“กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้- ทักษะ มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มี

พื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม มีงานท า มีอาชีพ และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง”  
“วางระบบ” หมายถึง วางระบบการจัดการเรียนรู้ และระบบการบริหารจัดการการศึกษา ที่

บูรณาการการท างานระหว่างหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้มีความคล่องตัว เพื่อด าเนินการปฏิรูป 
การศึกษาร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

“ผู้เรียน” หมายถึง เด็กปฐมวัย เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทุกช่วงวัย ที่ได้รับ
บริการจากกระทรวงศึกษาธิการ  

“มีความรู้–ทักษะ” หมายถึง ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ และการบริหาร จัดการ
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ที่จะเกิดกับผู้เรียน ได้แก่ ๑) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ ๒) ทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ (ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม / ทักษะด้านสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล / ทักษะชีวิตและ
อาชีพ “มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง” หมายถึง ๑) ความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง ๒) ยึดมัน่ในศาสนา 
๓) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ และ ๔) มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชน ของตน  

“มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม” หมายถึง ๑) รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด–ชอบ/ชั่ว–ดี ๒) ปฏิบัติแต่
สิ่งที่ถูกต้องดีงาม ๓) ปฏิเสธสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ๔) มีระเบียบวินัย และ ๕) มีสุขภาพที่แข็งแรง  

“มีงานท า มีอาชีพ” หมายถึง ๑) การฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็ก เยาวชน รักการ
ท างาน สู้งาน อดทนท างานจนส าเร็จ ๒) การเรียนการสอนทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมี จุดมุ่งหมาย
ให้ผู้เรียนท างานเป็น ๓) ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรให้มีอาชีพ และมีงานท า  

“เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง” หมายถึง การเป็นผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ มีจิตอาสา การอยู่
ร่วมกันและยอมรับความแตกต่างในสังคมไทยบนหลักการประชาธิปไตย ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

3. พันธกิจ  
๑. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา  
๒. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
๓. มุ่งความเป็นเลศิและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
๔. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสทิธิภาพในการใชท้รัพยากร เพิ่มความ

คล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล  
4. ยุทธศาสตร์  

๑. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล  
๒. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๓. ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวจิัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
๔. เพิ่มโอกาสใหค้นทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
๕. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิลัเพื่อการศกึษา  
๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมใหทุ้กภาคสว่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
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๕. ผลผลิต /ผลลัพธภ์ายใต้ยุทธศาสตร์  
๕.๑ ยุทธศาสตร์ที ่๑ พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล  

ผลผลิต /ผลลัพธ ์
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงข้ึน มีทักษะการเรียนรู้ที่ คอบคลุมทั้งด้านวิชาการ 

วิชาชีพ วิชาชีวิตและสุขภาวะที่ดี มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดในเชิงสร้างสรรค์ และแก้ไขปัญหา 
ที่เกิดข้ึนได้ มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีคุณธรรม
จริยธรรมและมีจิตอาสา มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การด าเนิน
ชีวิต ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับ/ประเภทได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของชาติ รวมทั้งมี
ทัศนคติที่ถูกต้องต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และสามารถอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสามัคคีปรองดอง  

๕.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ผลผลิต /ผลลัพธ์  
ผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตาม 

มาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีองค์ความรู้และทักษะในด้านพหุปัญญา มีความเป็นมืออาชีพ 
สามารถใช้ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ 
รวมทั้งมีแผนการพัฒนาและการใช้อัตราก าลังครูให้มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะครูระดับปฐมวัย ครูระดับ 
อาชีวศึกษา ครูสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม  

๕.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ  

ผลผลิต /ผลลัพธ์  
มีการผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษา และด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีที่มีปริมาณเพียงพอ 

โดยมีคุณภาพ มีสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ ผู้มีความสามารถพิเศษด้านพหุ
ปัญญา สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพ ประชาชนในพื้นที่ชุมชนได้รับการศึกษาเพื่อฝึกอาชีพตาม ความ
ถนัดและความสนใจ รวมทั้งมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงพาณิชย์ และ
การสร้างมูลค่าเพิ่มทางสังคม  

๕.๔ ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เพิ่มโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  
ผลผลิต /ผลลัพธ์  
ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกันในทุกระดับและประเภท

การศึกษา ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสามารถเรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สถานศึกษาในภูมิภาค/ชนบท ได้รับการยกระดับคุณภาพในการ
ให้บริการ เด็กพิการและด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 
รวมทั้ง มีระบบเทียบโอนผลการเรียนและทักษะประสบการณ์เพื่อขอรับวุฒิการศึกษาเพิ่มข้ึนได้  

๕.๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
ผลผลิต /ผลลัพธ์  
ผู้เรียน สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษาเข้าถึง 

ทรัพยากรพื้นฐานระบบดิจิทัลแพลตฟอร์มรองรับการเรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพ เพื่อเพิ่มองค์ความรู้และทกัษะ ต่อ
ยอดการประกอบอาชีพ /การปฏิบัติงาน รวมทั้งมีศูนย์กลางในการจัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียนการสอน แบบ
ดิจิทัลที่ทันสมัย และระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถ 
เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องได้  
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๕.๖ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา  

ผลผลิต /ผลลัพธ์  
ระบบบริหารจัดการของกระทรวงศึกษาธิการมีความคล่องตัวในการบริหารงานการศึกษา 

มากย่ิงข้ึน มีเอกภาพ และเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ โครงสร้างของกระทรวงได้รับการปรับปรุงให้มี 
ประสิทธิภาพ โดยการกระจายอ านาจลงไปสู่ส่วนภูมิภาค สถานศึกษาทุกระดับมีมาตรฐานข้ันต่ าตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ มีธรรมาภิบาลในการบริหาร และมีกลไกการส่งเสริมพลังทางสังคมให้ทุกภาคส่วนเข้ามา 
ด าเนินการร่วมและ/หรือสนับสนุนทรัพยากรในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา รวมทั้งมีกลไกการน าความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และภูมิปัญญาของผู้สูงอายุมาถ่ายทอดสู่ผู้เรียนในพื้นที่ชุมชน เพื่อน าไปใช้ส าหรับการประกอบ 
อาชีพได้ 
 
1.3 นโยบายส าคัญกระทรวงศกึษาธกิาร 

1. ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ทั้งในส่วนที่ด าเนินการแล้ว จะต้องมีการทบทวนว่าที่ผ่านมาด าเนินการ
กิจกรรมส่งเสริมผู้เรียนครบทั้ง 4H อย่างสมดุลหรือไม่ ต้องเพิ่มกิจกรรมใดบ้างในปีต่อไป พร้อมทั้งจะต้อง
จัดเตรียมโรงเรียนที่จะต้องขยายโครงการเพิ่มเติมด้วย 

2. การคืนครูสู่ห้องเรียน หมายถึงการด าเนินการให้มีครูครบชั้น ครูตรงสาขา จ านวนนักเรียนต่อห้อง 
ให้มีความเหมาะสม ซึ่งรวมไปถึงการด าเนินการในโรงเรียนขนาดเล็กด้วย โดยกระทรวงศึกษาธิการเตรียมที่จะ
ด าเนินโครงการคืนครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน เพื่อเป็นตัวช่วยในการบริหารจัดการในเรื่องนี้ ซึ่งผลที่ออกมา
อาจจะเห็นผลช้าหรือเร็วก็แล้วแต่บริบทของแต่ละพื้นที่ แต่ก็จะมีทิศทางและแนวทางการท างานที่มีความ
ชัดเจนมากข้ึน 

3. การผลิต และพัฒนาครู กระทรวงศึกษาธิการด าเนินโครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถ่ินรองรับใน
เรื่องนี้ไว้แล้ว จ านวน 4,000 คนต่อปี เพื่อให้ทุนเรียนครูและบรรจุในภูมิล าเนาของตนเอง โดยส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จะท างาน
ร่วมกันในเรื่องนี้ และขณะนี้อยู่ระหว่างเตรียมเสนอเรื่องให้คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบในสัปดาห์หน้า 
นอกจากนี้ส านักงานเลขาธิการคุรุสภายังได้อนุมัติให้ผู้เรียนจบปริญญาตรี ใน 3 สาขาขาดแคลน คือสาขา
วิทยาศาสตร์ สาขาคณิตศาสตร์ และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถเรียนครูหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) เพื่อมาเป็นครูได้ 

4. การจัดการเรียนการสอนสะเต็มในสถานศึกษา ขณะนี้ รมว.ศึกษาธิการได้ลงนามในค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการนโยบายการจัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 
3 คณะ เพื่อท าหน้าที่ก าหนดค านิยามความหมายของสะเต็มศึกษาที่ตรงกัน มีการจัดระดับการเรียนการสอน
สะเต็มในโรงเรียนที่ด าเนินการอยู่แล้ว มีแผนด าเนินงานในแต่ละระยะที่มีเป้าหมาย และการประเมินผลที่
ชัดเจน เพื่อให้การขับเคลื่อนในสถานศกึษามีความเป็นเอกภาพมากข้ึน ทั้งนี้ สพฐ.จะจัด Smart Trainer เข้าไป
ช่วยด าเนินการในแต่ละพื้นที่ด้วย 

5. การยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษ ขอให้ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาช่วยขยายผลโครงการ และ
การด าเนินงานต่าง ๆ ด้วย เช่น การฝึกภาษาอังกฤษจากแอพพลิเคชั่น Echo English, การจัดเตรียมแผน
รองรับการขยายผลของครูแกนน า (แม่ไก่) ด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ หลักสูตร Boot Camp 
ด้วยรูปแบบของค่ายพัฒนาครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ จ านวน 350 คน ที่จะลงไปช่วยถ่ายทอดเนื้อหาจากการ
อบรม และเทคนิคการสอนภาษาอังกฤษให้ครูในเขตพื้นที่ต่าง  ๆ รวมทั้งจัดหาครูที่จะเข้าร่วมการอบรม
หลักสูตร Boot Camp ในรุ่นต่อไปด้วย 
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6. การอ่านออกเขียนได้ แม้ว่าตอนนี้นักเรียนชั้น ป.1 ที่อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้จะลดลงแล้ว แต่ต้องการ
ให้ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาขยายเป้าหมายการด าเนินโครงการไปถึงนักเรียนช่วงชั้นที่ 1 ด้วย 
หมายความว่าต้องการให้ต้ังเป้าหมายใหม่ โดยให้นักเรียนที่ข้ึนไปเรียนชั้น ป.4 ทุกคนจะต้องอ่านออกเขียนได้ 
หากจะต้องเพิ่มเติมอัตราครูภาษาไทยก็จะต้องด าเนินการต่อไป นอกจากนี้จะต้องมีการพัฒนาในเรื่องของการ
อ่านเพิ่มเติม ที่มิใช่อ่านออกเขียนได้เท่านัน้ แต่นักเรียนจะต้องอ่านเข้าใจด้วย เรื่องเหล่านี้เป็นสิ่งทีทุ่กคนจะต้อง
ต้ังรับให้ดี 

7. ทวิภาคี ทวิศึกษา เป็นการจัดการศึกษาทางเลือกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่มี
ความประสงค์จะเรียนควบคู่กันไปทั้งสายสามัญและสายอาชีพ เมื่อครบก าหนดตามหลักสูตรผู้เรียนสามารถ
ส าเร็จการศึกษาทั้งหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายและสายอาชีพไปพร้อมกัน ทั้งนี้ได้มีก าหนดการจัดการเรียน
การสอนโดยวิธีท าความตกลงร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาที่เปิดสอนมัธยมศึกษากับสถานศึกษาที่เปิดสอน
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

8. อาชีวศึกษาเป็นเลิศ เพื่อต้องการให้ช่วยเพิ่มสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาในแต่ละจังหวัด  เพราะ
ประเทศก าลังต้องการก าลังคนด้านอาชีวะจ านวนมาก ดังนั้น ขอฝาก ผอ.สพป.ในฐานะศึกษาธิการจังหวัด ช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กเลือกเรียนอาชีวะเพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกันก็ต้องมีความสมดุลของผู้เรียนระหว่าง
สถานศึกษาของอาชีวะและโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายของรัฐ ที่จะไม่ท าให้เกิดการแย่งผู้เรียนกัน รวมทั้ง
จะต้องศึกษาข้อมูลรายละเอียดของโครงการอาชีวศึกษาเป็นเลิศให้มีความรู้ความเข้าใจว่ามีความเกี่ยวข้องใน
ส่วนใด อย่างไร 

9. มหาวิทยาลัยอุดมศึกษาพี่เลี้ยง เรื่องนี้มีความส าคัญมาก เพราะที่ผ่านมามีนโยบายจากส่วนกลางไป
แล้ว แต่พบว่ามีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมในบางจังหวัดเท่านั้น เช่น ขอนแก่น เชียงราย จึงขอให้ ผอ.
สพป. ได้หารือในเรื่องนี้กับผู้แทนของอุดมศึกษาที่อยู่ใน กศจ.ด้วย โดยในส่วนของกระทรวงศึกษาธิการก็จะ
หารือกับ สกอ. เพื่อหาแนวทางในการด าเนินงานของที่จะไม่เป็นการข้ามเส้นหรือก้าวก่ายหน้าที่กัน 

10. โครงการประชารัฐ ขอให้ ผอ.สพป.ติดตามการด าเนินงานของคณะท างานประชารัฐในด้าน
การศึกษาพื้นฐาน และพัฒนาผู้น า ซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงด้วย 

11. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารในสถานศึกษา ซึ่งมีเสียงสะท้อนจากภาครัฐ และภาคเอกชนถึง
จุดหักเหในเรื่องของคุณภาพการศึกษาว่าอยู่ที่ผู้อ านวยการโรงเรียน จึงมีแนวคิดที่จะด าเนินการเพื่อพัฒนาการ
บริหารจัดการในสถานศึกษาให้ดีข้ึนหลายส่วน อาทิ มอบให้ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ส านักงาน ก.ค.ศ.) จัดท าแนวทางการเข้าสู่ต าแหน่งของผู้อ านวยการสถานศึกษา, การน าผลการ
ทดสอบ O-Net  มาใช้พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนในสถานศึกษาต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการชี้ให้เห็นวิชาที่
เป็นจุดอ่อนในแต่ละโรงเรียน, เด็กชั้นใดอ่อนวิชาอะไร, ผลการจัดการเรียนการสอนของครูแต่ละคน 

 
1.4 ภารกิจและนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์    
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖๙ คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

๑) ด้านการเพิ่มปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานโดย 
    ๑.๑) รักษาเป้าหมายผู้เรียนในระดับ ปวช. การเพิ่มปริมาณผู้เรียนในระดับ ปวส.  
    ๑.๒) ลดปัญหาการออกกลางคัน  โดยวางเป้าหมายให้ลดลงร้อยละ 5 ด้วยการป้องกัน/ดูแล

รายบุคคล การวิจัยพัฒนา แก้ปัญหารายวิทยาลัย/รายสาขาวิชา การวิเคราะห์แก้ปัญหาเชิงระบบ 
กลุ่มเป้าหมายใน  50 วิทยาลัยที่มีปัญหาการออกกลางคันสูง 
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    ๑.๓) จัดการเรียนการสอนในระดับพื้นที่และภาพรวมตามความต้องการในแต่ละสาขา  
    ๑.๔) เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าเรียนสายอาชีพด้วยระบบโควตา  
    ๑.๕) เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้มีส่วนส าคัญต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก ซึ่งได้แก่ นักเรียน 

และผู้ปกครอง  
 ๒) ด้านการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
     ๒.๑) จัดอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพื้นที่ สาขาอาชีพ การขยายกลุ่มเป้าหมาย  
     ๒.๒) จัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุ่มจังหวัด ๑๘ กลุ่มจังหวัดและกรุงเทพมหานคร 

รวม ๑๙ สถาบัน และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ ๑ แห่ง จ านวน ๔ แห่ง  
     ๒.๓) จัดต้ังสถานศึกษาอาชีวะอ าเภอในกลุ่มอ าเภอชั้นหนึ่ง 
     ๒.๔) ส่งเสริมการจัดอาชีวะชายแดนใต้สู่สันติสุข ศูนย์ฝึกอบรมอาชีวะ อาชีวะสองระบบ และการ

จัดหลักสูตรอาชีวะท้องถ่ิน และสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส 
     ๒.๕) มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน สาขาที่เป็น

นโยบายรัฐบาล และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยการจัดอาชีวศึกษาเฉพาะทาง 
อาทิ ปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่  ครัวไทยสู่ครัวโลก พลังงานทดแทน โลจิสติกส์/รถไฟความเร็วสูง  อัญ
มณี ยานยนต์  ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ ท่องเที่ยว/โรงแรม ฯลฯ 

     ๒.๖) ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐาน และอาชีวะเพื่อคนพิการ อาชีวะ
วัยแรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพื่อสตรี อบรมระยะสั้น/ตลาดนัดอาชีพ ศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน  เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์  เพื่อต่อยอดและพัฒนาทักษะทั้ง Upgrade Skills และ Re Skills ร่วมจัดอาชีวศึกษา
ในสถานพินิจ เรือนจ า ค่ายทหาร และ อปท. ฯลฯ 

     ๒.๗) สนับสนุนให้หน่วยงาน/องค์กร ร่วมจัดอาชีวศึกษาซึ่งได้แก่ สถานประกอบการ  อปท.   และ
ภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ 

     ๒.๘) จัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์ อาชีวะอินเตอร์ 
และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์ 

     ๒.๙) เพิ่มช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาด้วย อาชีวะทางไกล และเครือข่ายวิทยุเพื่อการศึกษาและ
พัฒนาอาชีพ (R-radio network)  

 ๓) ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา 
 ๓.๑) ระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน ส่งเสริมคุณภาพและสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนา

และยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาโดย  
 - พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Constructionism, Project Based Learning Authentic 

Assessment, การเพิ่มพูนทักษะประสบการณ์จากการเรียนในสถานที่จริง/สถานการณ์จริง อาทิ Fix It Center 
และกรณีภัยพิบัติ 

 - พัฒนาระบบนิเทศ การจัดการความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์จากครูรุ่นพี่สู่ครูรุ่นใหม่ (นิเทศ
ภายใน) และการนิเทศทางไกล 

 - สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนให้ทุกวิทยาลัย   ผ่านการประเมินคุณภาพ
ภายนอกระดับดีมาก และเตรียมพร้อมรับการประเมินระดับสากล  

 - ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง  ตามความต้องการ
ของพื้นที่ และการให้บริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ, วัยท างาน, สูงวัย,  สตรี ฯลฯ  

 - ใช้ ICT เพื่อการเรียนการสอน สนับสนุนความพร้อมในด้าน Hardware สื่อการเรียนการสอน 
ส่งเสริมการประกวดสื่อ/สื่อออนไลน์ และจัดต้ังวิทยาลัยต้นแบบการใช้ ICT เพื่อการเรียนการสอน 
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 - พัฒนาครู สร้างเครือข่ายครู Social Media และ Network สนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพ 

 - จัดหาสื่อ/หนังสือ วัสดุฝึก อุปกรณ์การเรียนการสอน ที่ทันสมัยและเพียงพอ 
 ๓.๒) ระดับผู้เรียน ยกระดับความสามารถของผู้เรียนเพื่อให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา มีขีดความสามารถใน

การแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะการท างานตามต าแหน่งหน้าที่ (Function 
Competency) โดยใช้ V-NET การประเมินด้านมาตรฐานวิชาชีพ และการประเมินระดับห้องเรียน สร้างเสริม
ทักษะอาชีพในอนาคตด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย 
เสริมสร้างทักษะชีวิต ความสามารถด้านนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ การเป็นผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะการคิดบน
พื้นฐาน Competency Based  Technology Based Green Technology  และCreative economy รวมทั้ง
การแก้ปัญหาด้านพฤติกรรมและการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ ลูกเสือ กีฬา และการ
ป้องกัน/แก้ไขการทะเลาะวิวาท  

๓.๓) เตรียมผู้เรียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN โดยการเพิ่มจ านวนสถานศึกษา English Program 
(EP) Mini English Program (MEP) ทุกจังหวัดใช้หลักสูตร/สื่อต่างประเทศ สนับสนุนการฝึกงานต่างประเทศ/
บริษัทต่างประเทศและในประเทศ ยกระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษในงานอาชีพ  ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษา
ประเทศคู่ค้า จัดระบบ Sister School ทุกประเทศใน ASEAN  

๔) ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
    ๔.๑) ด้านบริหารทั่วไป ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการได้แก่ Web 

Portal, E-office และ Data based รวมทั้งการปรับภาพลักษณ์เชิงบวก 
     ๔.๒) ด้านงบประมาณ ใช้แนวทาง Strategic Performance, Based Budgeting: SPBB และ 

Formula Funding โดยการจัดงบประมาณตามความจ าเป็นพื้นฐาน ความเสมอภาค และตามนโยบาย, การ
กระจายอ านาจจัดซื้อจัดจ้าง, จัดหางบประมาณค่าสาธารณูปโภคและค่าจ้างครูให้เพียงพอ  

     ๔.๓) ด้านบริหารงานบุคคล สร้างเครือข่ายครู/สมาคมวิชาชีพ จัดหาลูกจ้าง พนักงานราชการให้
เพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันการอาชีวศึกษา 

     ๔.๔) ด้านการสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อพัฒนา การจัด
อาชีวศึกษา ดังนี้  

-  องค์การ/สมาคมวิชาชีพ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม 
สถานประกอบการ ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การฝึกงาน ฯลฯ 

-  ประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศในกลุ่มอาเซียน  
-  องค์การระหว่างประเทศ ได้แก่ VOCTECH, CPSC /APACC, SEARCA และ UNIVOC ฯลฯ  
- ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคของโลก ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจนี อิสลาเอล ญ่ีปุ่น เดนมาร์ก เยอรมนั 

ฯลฯ 
 
1.5 นโยบายการปฏิรูปอาชีวศึกษา 

- การรับนักเรียนนักศึกษา  จ านวนของประชากรไทยลดลงจ านวนมาก โดยคาดว่าในอนาคตจะเหลือ
เพียง 1.3 ซึ่งส่งผลถึงจ านวนเด็กที่จะเข้าเรียนในระบบการศึกษาลดลงด้วยเช่นกัน ดังนั้นจึงขอให้สถานศึกษา
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน เตรียมปรับตัวกับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนแนวทางการรับนักเรียนนักศึกษาปี
การศึกษา 2560 กระทรวงศึกษาธิการให้ความส าคัญกับทุกระดับการศึกษา จึงขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่ง
วางแผนการรับผู้เรียนไว้ล่วงหน้าเพื่อให้โอกาสกับเด็กทุกคน โดยเฉพาะ สอศ. ขอให้จัดสรรอัตราผู้เรียนระหว่าง
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สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชนให้มีความชัดเจนมากย่ิงข้ึน ในส่วนของ สพฐ. นอกจากจะต้องวาง
แผนการรับนักเรียนอย่างรัดกุมแล้ว ในปีการศึกษา 2560 จะเกิดการเปลี่ยนแปลงการรับนักเรียนของโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ ากว่า 20 คน จ านวน 827 โรงเรียน เนื่องจากขณะนี้ก าลังด าเนินโครงการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามโครงการ “โรงเรียนดีใกล้บ้าน” เพื่อคัดเลือกโรงเรียนแม่เหล็กมาจับคู่พัฒนา
ร่วมกับโรงเรียนขนาดเล็กอื่น ๆ ใกล้เคียง ซึ่งจะท าให้เกิดคุณภาพทางการศึกษาแก่นักเรียน ซึ่งจ านวนนักเรียน
และโรงเรียนขนาดเล็กที่มีอยู่ 15,000 แห่งทั่วประเทศ ก็จะลดน้อยลงไปเรื่อย ๆ 

- การผลิตก าลังคนตอบโจทย์ไทยแลนด์ 4.0   สอศ.จะต้องขับเคลื่อนอาชีวศึกษาภาครัฐและ
ภาคเอกชนให้สามารถผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของประเทศ ซึ่งรัฐบาลได้ก าหนด 10 
อุตสาหกรรมที่จะเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยในอนาคตสอดคล้องกับไทยแลนด์ 4.0 ที่เน้น
นวัตกรรมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ได้แก่  

1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  
2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  
3) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ  
4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  
5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารแห่งอนาคต  
6) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพื่อการอุตสาหกรรม  
7) อุตสาหกรรมการบินและการขนส่งขนส่งและการบิน  
8) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  
9) อุตสาหกรรมดิจิทัล  
10) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 

จึงขอให้ สอศ. จัดการประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางการด าเนินงานตอบโจทย์ดังกล่าว โดยเฉพาะ
วิทยาลัยแต่ละแห่งต้องพิจารณาว่ามีสาขาใดที่สอดคล้องกับอุตสาหกรรมหลักใดบ้าง เพื่อจะได้จัดการศึกษาได้
ตรงจุด โดยเน้นคุณภาพเป็นส าคัญ ซึ่งเชื่อมั่นว่าผู้บริหารทุกคนท าได้ และนโยบายนี้จะอยู่ในใจของผู้บริหาร
วิทยาลัยอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน เพราะจะมีความชัดเจนในการผลิตคนให้เป็นไปตามทิ ศทางการ
พัฒนาประเทศ 

- โครงการทวิภาคี (Dual System) สอศ.ได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดการ
เรียนการสอนระบบทวิภาคีกับสาธารณรัฐออสเตรีย ซึ่งเป็นประเทศที่ประสบความส าเร็จด้านอาชีวศึกษาทวิ
ภาคีอย่างมาก ท าให้ทราบว่าการจัดการอาชีวศึกษาของไทยได้เดินมาถูกทางแล้ว จากนี้ไปจะเดินหน้าอย่าง
เต็มที่ในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี 

- โครงการทวิศึกษา (Dual Education) ซึ่งเป็นโครงการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย สอดคล้องกับนโยบายที่ต้องการให้เด็กได้มีโอกาสเรียนทั้งสายสามัญและสายอาชีพ 
เรียกง่ายๆ ว่าเด็กสามารถเลี้ยวซ้ายเลี้ยวขวาได้ ซึ่งขณะนี้มีนักเรียนเข้าร่วมโครงการแล้วกว่า 5 หมื่นคนแล้วใน
สังกัด สพฐ. สช. และ กศน. จึงขอให้ผู้บริหารจัดการศึกษาโดยค านึงถึงคุณภาพเป็นหลัก 

- โครงการทวิวุฒิ (Dual Degree)   เป็นการจับคู่จัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระหว่างสถานศึกษา
อาชีวศึกษาไทยกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาต่างประเทศ เมื่อจบการศึกษาจะได้รับวุฒิการศึกษา 2 ใบ จาก 2 
ประเทศ ซึ่งขณะนี้ สอศ.ได้ร่วมมือกับสาธารณรัฐเกาหลีและญ่ีปุ่น ในวิทยาลัยน าร่องของไทย 3 สาขาวิชา 
ได้แก่ การท่องเที่ยว เทคโนโลยีความงาม และเทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมทั้งมีการต้ังคณะท างานร่วมเพื่อ
ศึกษาและวิเคราะห์ความสอดคล้องของมาตรฐานสมรรถนะตามหลักสูตรของทั้งสองประเทศ และจะต้องมีการ
ประเมินและติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะต่อไป 
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- โครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ เป็นอีกหนึ่งแนวทางในการปฏิรูปวิธีการสอนและวิธีการเรียน 
เป็นการปรับเปลี่ยนให้มีการเรียนรู้นอกห้องเรียนมากข้ึน หรืออาจเรียนในห้องเรียนเช่นเดิมก็ได้ แต่ปรับวิธีการ
จัดกิจกรรมให้มีความสนุก จูงใจให้เด็กสนใจมากข้ึน พร้อมทั้งครูจะปรับเปลี่ยนตัวเองจากการสอนเป็นผู้ควบคมุ
การเรียนการสอน  ซึ่งในส่วนของ สอศ. ได้มอบให้จัดกิจกรรมความรู้เกี่ยวกับการเรียนสายวิชาชีพในโรงเรียน
ของ สพฐ. ซึ่งที่ผ่านมายังมีผลการด าเนินงานเรื่องนี้ไม่ชัดเจนนัก เพราะโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ให้เข้าร่วมจัด
กิจกรรม จึงได้มอบให้ สอศ. สรุปรวบรวมผลการด าเนินงานของวิทยาลัยต่าง ๆ ที่เข้าไปให้ความรู้และแนะแนว
ในโรงเรียนของ สพฐ. พร้อมทั้งรวบรวมรายชื่อโรงเรียนที่ได้จับคู่ว่ามีกี่แห่ง และหากปีนี้มีโรงเรียนใดปฏิเสธการ
เข้าไปให้ความรู้ ก็ให้เสนอรายชื่อมายังรัฐมนตรีโดยตรง 

- โครงการสานพลังประชารัฐ ด้านการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ ที่ผ่านมารัฐบาลให้ความส าคัญกับ
การอาชีวศึกษาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการสานพลังประชารัฐ ด้านการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ 
(Competitive Workforce) หรือ E2 ซึ่งมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ อาทิ โครงการ Re-
Branding ที่ได้จัดประกวดออกแบบ Logo เพื่อเป็นการสื่อสารเชิงสัญลักษณ์ในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
อาชีวศึกษา จึงฝากให้ สอศ. เร่งประชาสัมพันธ์ให้สังคมได้รับทราบในเรื่องนี้ด้วย, โครงการ Excellent Model 
School (EMS)  มีการเตรียมที่จะพัฒนาสถานศึกษาโครงการนี้ในระบบ Dual Vocational Education (DVE) 
น าร่องจ านวน 15 แห่งภายในปี 2560, การจัดท า Standards & Certification Center ที่มีการก าหนดให้
ทุกมาตรฐานวิชาชีพเป็นระบบเดียวกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกับทั้งกระทรวงแรงงาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน สถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพ และ สอศ. และขณะนี้ได้มีการก าหนดกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) 8 ระดับ เทียบเท่ากรอบ
อาเซียน (AQRF) พร้อมจะสร้างมาตรฐานดังกล่าวให้เกิดการยอมรับร่วมกันต่อไป 
 
1.6 แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 พ.ศ. 2563-2565 (ฉบับปรับปรุง ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564) 
วิสัยทัศน์ บูรณาการจัดการศึกษาที่หลากหลายบนพื้นฐานความเป็นอัตลักษณ์ของพื้นที่อย่างมีคุณภาพ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21  
พันธกิจ  
1. บูรณาการการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา  
2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นที่  
3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
4. สร้างโอกาสทางการศึกษาหลากหลาย แก่ประชาชนทุกกลุ่ม อย่างเสมอภาค เป็นธรรม และทั่วถึง  
5. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตในสถานศึกษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร  
ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. พัฒนาและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง  
2. ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถของผู้เรียนในการแข่งขัน 

ระดับประเทศ  
3. พัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21  
4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
5. เสริมสร้างปัจจัยทุนทางสังคมและทุนทางธรรมชาติที่เป็นอัตลักษณ์ของพื้นที่ และน าแนวคิดตาม หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี  
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6. พัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงานทางการศึกษา  
เป้าประสงค์  
1. หน่วยงานทุกภาคส่วนในพื้นที่มีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง (1)  
2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพในการด ารงชีวิตเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศ 

(2)  
3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาศักยภาพในการบริหาร จัด

การศึกษาและสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน (3)  
4. ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และคุณลักษณะที่จ าเป็นของ โลก

ศตวรรษที่ 21 (3)  
5. ประชากรทุกกลุ่มอายุได้รับโอกาสการศกึษาที่หลากหลาย เหมาะสม และเสมอภาคอย่างมีคุณภาพ (4) 
6. ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีความภูมิใจในอัตลักษณ์ของพื้นที่ และน า 

แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ (5)  
7. หน่วยงานทางการศึกษามีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล (6)  
กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมและประสานงานด้านการศึกษากับองค์กร หน่วยงาน สถานศึกษาในพื้นที่ให้เข้ามามีส่วน ร่วม

ขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาแบบบูรณาการเพื่อความมั่นคง  
2. ส่งเสริมงานด้านการวิจัยและพัฒนา ที่เป็นมาตรฐาน ให้มีความยืดหยุ่นตามบริบทของท้องถ่ิน และ

เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย  
3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครูและ บุคลากร

ทางการศึกษา  
4. ส่งเสริมสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสม ทันสมัย และจัดการเรียนการสอนตาม พหุ

ปัญญาของผู้เรียนให้สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาจากทุกภาคสว่นและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนสามารถ เข้าถึง

โอกาสทางการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย ครอบคลุมทุกพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย  
6. รณรงค์การอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติ และเสริมสร้างวิถีการเรียนรู้ตามอัตลักษณ์ทาง วัฒนธรรม

และบริบทของท้องถ่ิน และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
7. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร มาตรการ/จุดเน้น/แนวทางการพัฒนา  
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บทท่ี 2 
ข้อมูลสถานศึกษา 

 
2.1 ประวตัิ ความเป็นมาของสถานศกึษา 

วิทยาลัยเทคนิคสารภี ชื่อเดิม วิทยาลัยสารพัดช่างเชียงใหม่ สาขาสารภี จัดต้ังข้ึนในปี พ.ศ.๒๕๓๘ 
สังกัดกองการศึกษาอาชีพ ได้รับอนุมัติให้วิทยาลัยสารพัดช่างเชียงใหม่ เปิดสาขาข้ึนที่อ าเภอสารภี และได้รับ
อนุมัติให้ใช้ที่ดินสาธารณะประโยชน์ฉบับที่  ๑๓๑/๒๔๘๑ ที่ดินเลขที่ ๑๒๘ เนื้อที่ ๖ ไร่ ๓ งาน เมื่อวันที่ ๑๘ 
สิงหาคม ๒๕๓๘ โดยใช้พื้นที่ร่วมกับโรงเรียนวัดป่าแคโยง และเริ่มเปิดท าการสอนเมื่อวันที่ ๒๙ กรกฎาคม  
๒๕๔๐  ซึ่งปัจจุบันต้ังอยู่เลขที่ ๑๓๙/๗ หมู่ ๕ ถนนเชียงใหม่-ล าพูน ต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ รหัสไปรษณีย์   ๕๐๑๔๐  ต่อมารัฐบาลได้มีนโยบายให้มีผู้เรียนหันมาสนใจเรียนสายอาชีวศึกษาให้
มากข้ึน เพื่อรองรับการขยายตัวของประเทศ ปรากฏว่าทั้งสถานศึกษาอาชีวศึกษาของทั้งรัฐบาลและเอกชนมี
ปริมาณผู้เรียนเพิ่มมากข้ึนตามล าดับ แต่เนื่องจากสถานศึกษาอาชีวศึกษามีจ านวนน้อยไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
จึงท าให้ผู้เรียนด้านอาชีวศึกษาจ านวนมากไม่สามารถเข้าเรียนได้ตามความประสงค์ เนื่องจากผู้เรียนมีอุปสรรค
ต้องเดินทางไกล เสียค่าใช้จ่ายส่วนตัวสูงเกิดก าลังทางเศรษฐกิจ 

ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการ จึงเห็นสมควรจัดต้ังสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพิ่มข้ึนอีก ๑ ใน ๑๐ แห่ง เพื่อเป็นการขยายพื้นที่บริการด้านการศึกษาวิชาชีพไปยังพื้นที่  ที่ไม่มี
สถานศึกษาอาชีวศึกษาต้ังอยู่ ซึ่งจะสามารถให้บริการการเรียนการสอนด้านวิชาชีพ แก่ประชาชนในรูปแบบ
ต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึง ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๑ เห็นชอบให้ยกระดับ
ศูนย์บริการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพที่มีศักยภาพและมีความพร้อม จ านวน ๑๐ แห่ง ข้ึนเป็นสถานศึกษา
จัดต้ังใหม่  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๔๐ แห่งพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม  พ.ศ. 
๒๕๔๕ จึงให้จัดต้ังวิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการสารภี เป็นสถานศึกษาใหม่ข้ึน ในวันที่ ๑๗ ธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๕๑  และได้รับการเปลี่ยนชื่อวิทยาลัยเดิมวิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการสารภี และในปัจจุบันได้รับการ
เปลี่ยนชื่อเป็น วิทยาลัยเทคนิคสารภี  เมื่อวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 
2.2 สัญลักษณ์ประจ าวิทยาลัยฯ 
 
 
 
 
 
                         
                            สัญลักษณ์                            สีประจ าวิทยาลัยฯ 
                         ประจ าวทิยาลัย                              สีเขียว 
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2.3 ข้อมูลด้านอาคารสถานที ่
 ชื่อสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนคิสารภี 
 ชื่อภาษาอังกฤษ SARAPHI TECHNICAL COLLEGE 
 ที่ต้ังสถานศึกษา เลขที่  ๑๓๙/๗ หมู่ที่ ๕ ถนน เชียงใหม่ – ล าพูน ต าบล หนองผึ้ง 
 อ าเภอ/เขต สารภี รหัส ๕๐๑๔๐ 
 โทรศัพท์     โทร. ๐๕๓ – ๔๒๓๓๐๑ โทรสาร      โทร. ๐๕๓ – ๔๒๓๙๗๕ 
 เว็บไซต์  http://www.srptc.ac.th อีเมล  cm.srptc@hotmail.com 
 เนื้อที่ของสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสารภี มีพื้นที่ ๖ ไร่ ๓ งาน ๖๔ ตารางวา มีระยะห่างจากตัว
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ ประมาณ ๖ กิโลเมตร การคมนาคม สามารถเดินทางโดยรถยนต์โดยสารประจ าทาง 
รถเมล์ประจ าทางสายเชียงใหม่-ล าพูน และเดินทางโดยพาหนะส่วนตัว 
 อาณาเขต 
 ทิศเหนือ          ติดต่อกับ   ต าบลหนองหอย  อ าเภอเมือง  จงัหวัดเชียงใหม่ 
 ทิศใต้  ติดต่อกับ  ต าบลอุโมงค์       อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน 
 ทิศตะวนัออก ติดต่อกับ  อ าเภอสันก าแพง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 ทิศตะวนัตก ติดต่อกับ  อ าเภอเมือง  และอ าเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ภาพที่ 2.๑ แผนที่วทิยาลัยเทคนคิสารภี 
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ภาพที่ 2.๒ แผนผังวทิยาลัยเทคนคิสารภี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.๓ อาคารสารภี ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.๔ อาคารสารภี ๒ 

อาคาร 
สวน
พฤกษ์ 
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ภาพที่ 2.๕ อาคารสารภี ๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.๖ อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.7 อาคารศูนย์เรียนรู้สวนพฤกษศาสตร์และปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
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2.4 ข้อมูลบคุลากรวิทยาลัยเทคนคิสารภ ี  
 2.4.1 คณะผู้บริหารสถานศึกษาวทิยาลัยเทคนคิสารภี ปีการศึกษา 2563 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายนิพนธ ์ หย่งกิจ 
ผู้อ านวยการสถานศกึษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

               นายธวัช  แกว้ศรพีจน์                                    นางสาวกัลยารตัน ์สุรยิะธรรม 
รองผูอ้ านวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นกัศกึษา               รองผูอ้ านวยการฝ่ายวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

          นายธนาเสฎฐ์  จรรยา                              นางสาวอภิวนัท์  จักรค า 
รองผูอ้ านวยการฝ่ายแผนงานและความรว่มมอื      ครูช านาญการพิเศษ ปฏบิัตริาชการแทน         

 รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรพัยากร 
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2.4.2 อัตราก าลังของ วทิยาลัยเทคนคิสารภี  มีบุคลากรทั้งสิน้  53  คน 
1.  ข้าราชการ    16  คน 

   1)  ผู้บริหาร   4  คน 
   2)  ข้าราชการคร ู  12  คน 
  2.  ลูกจา้งประจ า   -  คน 
  ๓.  พนักงานราชการ   7  คน 
   1)  ท าหนา้ที่สอน  6  คน 
   2)  ทั่วไป/สนับสนนุ  1  คน 
  ๔.  ลูกจา้งชั่วคราว   30  คน 
   1)  ท าหนา้ที่สอน  14  คน 
   2)  ทั่วไป/สนับสนนุ  16  คน 
 2.4.3 จ านวนนักเรียนนักศึกษา (ข้อมูล ณ วนัที ่15 มิถุนายน 2564) 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี (ปวช.) 
ประเภทวิชา/สาขาวิชา ปวช.1 ปวช.2 ปวช.3 ตกค้าง รวม 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรม      
1) สาขาวิชาช่างยนต์ 73 74 62 65 274 
2) สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 34 30 15 29 108 
3) สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ 12 5 9 17 43 
4) สาขาวิชาช่างเช่ือมโลหะ 5 - - - 5 

ประเภทวิชาพาณิชยกรรม      
1) สาขาวิชาการบัญชี 24 6 4 21 55 
2) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 19 20 9 3 51 

ยอดรวม ปวช.  167 135 99 135 536 
 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพีชัน้สูง (ปวส.) 
 ประเภทวิชา/สาขาวิชา ปวส.1 ปวส.2 ตกค้าง รวม 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรม     
1) สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล      

- สาขางานเทคนิคยานยนต์ (ม.6) - 2 5 7 
- สาขางานเทคนิคยานยนต์ (ทวิภาคี) 23 12 14 49 

- สาขางานเทคนิคซ่อมตัวถังและสีรถยนต์ 15 5 9 29 

2) สาขาวิชาเทคนิคโลหะ 7 - - 7 
3) สาขาวิชาไฟฟ้า 20 17 21 58 
4) สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 4 - 2 6 

ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ     
สาขาวิชาการบัญชี 13 6 2 21 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว     
    สาขาวิชาการโรงแรม - 2 - 2 
ยอดรวม ปวส. ตามรหัสปีการศกึษา 82 44 53 179 
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2.5 การจัดการเรียนการสอน 
ปัจจุบันวทิยาลัยเทคนคิสารภีได้จัดการเรียนการสอน 2 ระดับ 
1.5.1 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี (ปวช.) ใชเ้วลาเรียน 3 ปี 

ประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรม 
- สาขาวชิาช่างยนต์  
- สาขาวชิาช่างไฟฟา้ก าลัง 
- สาขาวชิาช่างอเิล็กทรอนิกส ์
- สาขาวชิาช่างเชื่อม 
ประเภทวชิาพาณิชยกรรม 
- สาขาวชิาการบัญช ี
- สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ธุรกจิ 

1.5.2 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพีชัน้สูง (ปวส.) ใช้เวลาเรียน 2 ปี 
ประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรม 
- สาขาวชิาเทคนคิเครื่องกล สาขางานเทคนคิยานยนต 
- สาขาวชิาเทคนคิเครื่องกล สาขางานเทคนคิซ่อมตัวถังและสีรถยนต์ 
- สาขาวชิาอิเล็กทรอนิกส ์สาขางานอิเล็กทรอนิกส์อตุสาหกรรม 
- สาขาวชิาไฟฟ้า สาขางานไฟฟ้าก าลัง 
- สาขาวชิาเทคนคิโลหะ สาขางานเทคโนโลยีงานเชื่อมโครงสร้างโลหะ 
ประเภทวชิาบริหารธุรกจิ 
- สาขาวชิาการบัญชี สาขางานการบัญช ี

 

2.6 เกียรติและความภาคภมูิใจ 
วิทยาลัยเทคนิคสารภี เป็นวิทยาลัยที่ผลิตนักเรียน นักศึกษาทางด้านวิชาชีพ ได้รับรางวัลและมี

ผลงานเป็นที่ยอมรับในสังคม ปีการศึกษา 2564 ดังต่อไปนี้ 
- รางวัลครูขวัญศิษย์ (นางสาวอภิวันท์ จักรค า)ในโครงการครูรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี 

ประจ าปี 2564 ระดับชาติ 
- รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 เวทีประกวดโครงงานสิ่งประดิษฐ์เสริมแกร่งนวัตกรรมรรุ่น

ใหม่  ระดับอาชีวศึกษา หัวข้อ นวัตกรรมพลังบวกเพื่อโลกที่น่าอยู่  (Plus For A Better World 
Challenge)-เครื่องสลัดน้ ามันจากการทอด ในโครงการ Ford+ Innovator Scholarship 2021 ฟอร์ด 
ประเทศไทย ร่วมกับสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน ทีวีบูรพา และสถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม 
(FIBO) ระดับชาติ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญเงิน สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 2 สิ่งประดิษฐ์ด้านการประกอบ
อาชีพ-เครื่องสลัดน ้ามันจากการทอด "สุดยอดนวัตกรรมอาชีวศึกษา” การประเมินสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ 
"นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความยากจน" ระดับชาติ ประจ าปีการศึกษา 2564 ระหว่างวันที่ 24 -25 
มีนาคม 2565 วิทยาลัยอาชีวศึกษาปทุมธานี 

- รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3 เหรียญทอง การประกวดพูดสาธิตเป็นภาษาอังกฤษ งาน
ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชพีในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) ระดับภาค ภาคเหนือ ครั้งที่ 33 ประจ าปี
การศึกษา 2564 ระหว่างวันที่ 1-10 กุมภาพันธ์ 2565 อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ระดับภาค 
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- รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 4 เหรียญเงิน เล่านิทานพื้นบ้าน งานประชุมวิชาการองค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) ระดับภาค ภาคเหนือ ครั้งที่ 33 ประจ าปีการศึกษา 2564 ระหว่าง
วันที่ 1-10 กุมภาพันธ์ 2565 อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ระดับภาค 

- รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ระดับเหรียญทอง สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 2 สิ่งประดิษฐ์ด้าน
การประกอบอาชีพ-เครื่องสลัดน้ ามันจากการทอด "นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความยากจน" การ
ประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ระดับภาคเหนือ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ ระหว่างวันที่ ๑๔ - ๑๗ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ วิทยาลัยเทคนิคแพร่  

- รับรางวัลมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 3 ดาว ประจ้าปีงบประมาณ 
2564 ในการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับจังหวัด 

- รางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง การประกวดการพูดสาธิตเป็นภาษาอังกฤษ (English 
Demonstration Contest) การประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย การแข่งขัน
ทักษะวิชาชีพ ทักษะพื้นฐานและหลักสูตรระยะสั้นระดับจังหวัด จังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2564
ระหว่าง 16-17 ธันวาคม 2564  

- รางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง ทักษะการประกวดเล่านิทานพืน้บา้น การประชุมวิชาการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย การแข่งขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพื้นฐานและหลักสูตรระยะสั้น
ระดับจังหวัด จังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2564 ระหว่าง 16-17 ธันวาคม  

- รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ระดับเหรียญทอง ทักษะการติดตั้งเครื่องปรับอากาศ การ
ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย การแข่งขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพื้นฐานและ
หลักสูตรระยะสั้นระดับจังหวัด จังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2564 ระหว่าง 16-17 ธันวาคม 2564  

- รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ทักษะการงานฝึกฝีมือ การประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพ
ในอนาคตแห่งประเทศไทย การแข่งขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพื้นฐานและหลักสูตรระยะสั้นระดับจังหวัด จังหวัด
เชียงใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2564 ระหว่าง 16-17 ธันวาคม 2564  

- รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ระดับเหรียญทองแดง การประเมินองค์การมาตรฐานดีเด่น 
สถานศึกษาขนาดเล็ก การประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย การแข่งขันทักษะ
วิชาชีพ ทักษะพื้นฐานและหลักสูตรระยะสั้นระดับจังหวัด จังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2564 ระหว่าง 
16-17 ธันวาคม 2564  

- รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ระดับเหรียญทองแดง แข่งขันทักษะ การประกวดผลงานสะ
เต็มศึกษา (STEM Education)  ระดับ ปวช. การประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย การแข่งขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพื้นฐานและหลักสูตรระยะสั้นระดับจังหวัด จังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปี
การศึกษา 2564 ระหว่าง 16-17 ธันวาคม 2564  

- รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3 ระดับเหรียญเงิน การประกวดมารยาทไทย การประชุม
วิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย การแข่งขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพื้นฐานและหลักสูตร
ระยะสั้นระดับจังหวัด จังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2564 ระหว่าง 16-17 ธันวาคม 2564  

- รางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 2 สิ่งประดิษฐ์ด้านการประกอบ
อาชีพ เครื่องสลัดน้ ามันจากการทอด "นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความยากจน" การประกวด
สิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

- รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ระดับเหรียญทอง สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 1 สิ่งประดิษฐ์ด้าน
นวัตกรรมซอฟต์แวร์และระบบสมองกลฝังตัว เครื่องเป็นหูเป็นตาด้วยระบบ IoT "นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อ
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แก้ปัญหาความยากจน" การประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ มกราคม 
๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญเงิน สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 1 สิ่งประดิษฐ์ด้านนวัตกรรม
ซอฟต์แวร์และระบบสมองกลฝังตัว-เครื่องแจ้งเตือนภาพผู้บุกรุกด้วยภาพผ่าน LINE Notify "นวัตกรรม
อาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความยากจน" การประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ 
มกราคม ๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญเงิน สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 2 สิ่งประดิษฐ์ด้านการประกอบ
อาชีพ -พัดลมปรับอุณหภูมิอัตโนมัติ (Automatic Temperature Fan) "นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อ
แก้ปัญหาความยากจน" การประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ มกราคม 
๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญเงิน สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 2 สิ่งประดิษฐ์ด้านการประกอบ
อาชีพ -พัดลมเคลื่อนที่พลังงานโซล่าเซลล์ (Solar Power Mobile Fan) "นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อ
แก้ปัญหาความยากจน" การประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ มกราคม 
๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญเงิน สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 2 สิ่งประดิษฐ์ด้านการประกอบ
อาชีพ -อุปกรณ์ช่วยประกอบลูกยางเบรกและคลัทช์ "นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความยากจน" การ
ประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญเงิน สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 2 สิ่งประดิษฐ์ด้านการประกอบ
อาชีพ-เครื่องกะเทาะผลกะลาแมคาเดเมีย "นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความยากจน" การประกวด
สิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ ระดับอาชีวศึกษาจังหวดัเชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญเงิน สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 5 สิ่งประดิษฐ์เพื่อประโยชน์ต่อ
สาธารณชน-เครื่ องซื้อและอัดกระป๋องน้ าอัดลม ( Vending And Grip Can Crusher Machine)  
"นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความยากจน" การประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา 
๒๕๖๔  ๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญทองแดง สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 2 สิ่งประดิษฐ์ด้านการ
ประกอบอาชีพ-เครื่องปรับอุณหภูมิโน๊ตบุ๊ค (Laptop Air Cooling Machine) "นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อ
แก้ปัญหาความยากจน" การประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ มกราคม 
๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญทองแดง สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 2 สิ่งประดิษฐ์ด้านการ
ประกอบอาชีพ-เครื่องปั่นใบไม้เพื่อท าดินปลูก "นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความยากจน" การ
ประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญทองแดง สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 2 สิ่งประดิษฐ์ด้านการ
ประกอบอาชีพ-เครือ่งเทสการเกบ็ประจุของคาปาซิเตอร ์(Measuring Capacitance Tester)  "นวัตกรรม
อาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความยากจน" การประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ 
มกราคม ๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญทองแดง สิ่งประดิษฐป์ระเภทท่ี 5 สิ่งประดิษฐเ์พื่อประโยชนต์อ่
สาธารณชน-การควบคุมระบบคอนโดสัตวน้ า ด้วยพลังงานทดแทนจากเซลลแสงอาทิตย์ "นวัตกรรม
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อาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความยากจน" การประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ 
มกราคม ๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญทองแดง สิ่งประดิษฐป์ระเภทท่ี 5 สิ่งประดิษฐเ์พื่อประโยชนต์อ่
สาธารณชน-เครื่องกายภาพบ าบัดขา (Leg exercise machine) "นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความ
ยากจน" การประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ อาชีวศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญทองแดง สิ่งประดิษฐป์ระเภทท่ี 5 สิ่งประดิษฐเ์พื่อประโยชนต์อ่
สาธารณชน-เครื่องวัดพลังงานไฟฟ้า เพื่อชุมชน (Energy Meter For Community) "นวัตกรรม
อาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความยากจน" การประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ 
มกราคม ๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย ระดับเหรียญทองแดง สิ่งประดิษฐป์ระเภทท่ี 5 สิ่งประดิษฐเ์พื่อประโยชนต์อ่
สาธารณชน-เครื่องวัดพลังงานไฟฟ้า เพื่อชุมชน (Energy Meter For Community) "นวัตกรรม
อาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความยากจน" การประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ 
มกราคม ๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

- รางวัลชมเชย สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 5 สิ่งประดิษฐ์เพื่อประโยชน์ต่อสาธารณชน-กลอง
อเนกประสงคจากพลังงานแสงอาทิตยแบบพกพา "นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาความยากจน" การ
ประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔  ๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ อาชีวศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ 
 
2.7 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของวิทยาลัยเทคนคิสารภี โดยเทคนคิ SWOT  

2.7.1 จุดแข็ง (Strength) 
1. ครู–อาจารย์ มีจิตวิญญาณเป็นครู มุ่งม่ันพัฒนาศิษย์ของตนเองเต็มก าลังความสามารถ 
2. มีครูและบุคลากรของสถานศึกษาที่มีคุณภาพและมีความรู้ ความสามารถตรงการสาย

งานและสาขาวิชาที่สอน 
3. ครูและบุคลากรที่มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามัคคีร่วมมือท างานเป็นทีม 
5. ครูจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และเน้นการปฏิบัติจริงจัดกิจกรรมเสริม

ทักษะวิชาชีพ พัฒนาหลักสูตรในการฝึกอบรมแต่ละรายวิชา ตามความเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน 
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน 

โครงการ งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 
7. นักเรียน นักศึกษาทุกระดับทุกสาขาวิชาและระดับชั้นมีทักษะวิชาชีพ 
8. ผู้ส าเร็จการศึกษามีผลการเรียนด้านวิชาชีพสาขาวิชา และวิชาชีพสาขางานได้มาตรฐาน

เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสถานประกอบการ 
9. ผู้ส า เร็จการศึกษามีคุณภาพ และทักษะฝีมือตรงตามความต้องการของสถาน

ประกอบการ 
10. ผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานตามอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
11. คณะกรรมการวิทยาลัย มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
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12. มีอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องเรียนเฉพาะทาง ห้องปฏิบัติ วัสดุ ครุภัณฑ์ และสื่อ
โสตทัศนูปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอนที่ทันสมัย  

13. มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ด้านผู้เรียน ด้านการจัดการศึกษา 
และการบริหารจัดการได้ครบถ้วน 

14. มีแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
15. มีการบูรณาการการบริหารจัดการศึกษา โดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และ

กระบวนการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ไปประยุกต์ใช้ในด้านการจัดการเรียนการสอนในทุกรายวิชา จัดท ากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

16. จัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นหมวดหมู่ ครอบคลุมภารกิจงานด้านการบริหาร
วิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป มีการเชื่อมโยงข้อมูลอย่าง
เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

17. มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 5 ด้านที่สามารถบริหารจัดการให้ประสบ
ความส าเร็จโดยมีความปลอดภัย ห่างไกลจากยาเสพติด การพนัน และเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ 

18. มีองค์กร โครงสร้างการบริหารงานและมีแผนภูมิรวมถึงขอบข่ายหน้าที่การปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 

19. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่ผลงานโครงงาน โครงการ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และ
งานวิจัยของนักเรียน นักศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปใช้ประโยชน์สู่ชุ่มชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

20. พัฒนาสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้และบริการวิชาการและวิชาชีพให้แก่บุคคลภายนอก
และชุมชน  

21.  มีหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการที่ทันสมัยเพื่อรับประชาคมอาเซียน 
22.  มีระบบดูและช่วยเหลือนักเรียน และนักศึกษา ที่เข้มแข็งเกิดผลดีต่อนักเรียนนักศึกษา 

2.7.2 จุดอ่อน (Weakness) 
1. ภารกิจตามงานนโยบายของสถานศึกษา จังหวัดและนโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีมากเกินไปก าลังคนของบุคลากร 
2. ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน นักศึกษาขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศที่

หลากหลาย 
3. งบประมาณในการด าเนินงานด้านงานวิจัย นวัตกรรม วัสดุ อุปกรณ์ สื่อโสตมีจ านวน

น้อยไม่เพียงพอต่อโครงการกิจกรรมที่ขออนุมัติ 
4. ผู้เรียนไม่เห็นความส าคัญในการร่วมทดสอบมาตรฐาน V-net 
5. ขาดครูผู้สอนภาษาต่างประเทศทีเ่ป็นเจ้าของภาษาอาเซียน และประเทศเพื่อนบ้าน 
6. ยังไม่มีการแก้ไขปัญหาผู้เรียนออกกลางคัน โดยการท าหลกัฐานข้อมูลนักศึกษา และการ

น าข้อมูลมาท าวิจัย 
2.7.3 โอกาส (Opportunities) 

1. รัฐบาลมนีโยบายส่งเสริมเรียนฟรี 15 ปี และการกูยื้มเงินเพื่อการศึกษา 
2. พระราชบัญญัติการศึกษาที่สง่เสริมการปฏิรูปหลักสตูรการอาชีวะและเทคโนโลยี 
3. นโยบายรัฐให้การสนับสนุนสถานศึกษาที่ผลิตบุคลากรด้านวิชาชพีและเทคโนโลยี 
4. สถานประกอบการ มีความต้องการก าลังคนด้านสายวิชาชพีจ านวนมาก 
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5. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเปิดกว้างในการประกอบอาชีพข้ามชาติโดยเฉพาะความ
ต้องการแรงงาในด้านอาชีพ 

6. สถานประกอบการ และผู้เชี่ยวชาญในภูมิปัญญาท้องถ่ินให้การสนับสนุนในการพัฒนา
ทักษะฝีมือของผู้เรียนในแต่ละสาขางานหรือสาขาวิชาชีพ และให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคี 

7. รัฐบาลและจังหวัดสง่เสริม สนับสนนุ อนุรักษศ์ิลปวฒันธรรมประเพณีท้องถ่ินและชาติไทย 
8. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนครู และนักเรียน

นักศึกษากับต่างประเทศเพื่อการศึกษาสังคมวัฒนธรรมข้ามชาติ 
9. มีแหล่งการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
10. หน่วยงานองค์กรและสถานประกอบการ ให้การสนับสนุน ในการบริการวิชาการและ

วิชาชีพ 
11. มีคณะกรรมการสถานศึกษา ที่ด าเนินงานภายใต้หลักธรรมมาภิบาลครบถ้วน และมีการ

ประเมินผล โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้มาจากการสรรหาจากบุคคลภายนอก 
2.7.4 อุปสรรค (Threat) 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารสถานศึกษา ต าแหน่งของผู้น าในกระทรวง นโยบาย
เปลี่ยนแปลงตามนักการเมือง 

2. ผู้บริหารของ สอศ. ยงัขาดความมุง่มั่นที่จะพัฒนาปฏิรูปการอาชีวศึกษาอย่างจริงจงัและ
ต่อเนื่อง 

3. ฐานะเศรษฐกิจของนักเรียน นักศึกษาและครอบครวัส่วนมากยากจนขาดแคลนทุนทรัพย์ 
4. เงินนอกงบประมาฯ และการสนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุ ครุภัณฑ์จากรัฐน้อยเกินไป 
5. ค่านิยมของผู้ปกครอง นักเรียน และนักศึกษามีเป้าหมายที่สายสามัญมากสายอาชีพ 
6. ประชากรในวัยเรียนมจี านวนลดลง 
7. นักเรียน นักศึกษาใช้เทคโนโลยีในทางที่ไม่ถูกต้อง ท าให้เกิดผลเสียหานต่อตนเองและ

ครอบครัว 
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บทท่ี 3 
การด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาของวิทยาลัยเทคนิคสารภี  

พ.ศ. 2561-2564 
 

3.1 ข้ันตอนการด าเนินงานการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาได้ด าเนินงานโดยใช้หลักการ PDCA โดยมีล าดับข้ันตอนการ

ด าเนินงาน ดังนี้ 
1. เสนอขออนุมัติโครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาวิทยาลัยเทคนิคสารภี พ.ศ.  2561-

2564 
2. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
3. ประชุมชี้แจงครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
4. ก าหนดแผนงานด าเนินการจดัท าแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาวิทยาลยัเทคนิคสารภี พ.ศ. 2561 

-2564 
5. ประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 1 โดยบุคลากรทั้งวิทยาลัยในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์เพือ่การพฒันา

ใช้แนวทาง กพร. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ Balanced Scorecard  
6. คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ร่วมศึกษาและวิเคราะห์ (Study and Analysis) นโยบาย 

(Policy) วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน โดยเทคนิค SWOT ฯลฯ 
7. ประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 2 โดยผู้บริหาร หัวหน้าแผนก หัวหน้างาน ก าหนดวิสัยทัศน์

เป้าประสงค์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ จุดประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์แผนงานโครงงาน 
8. ประชุม ครั้งที่ 3 บรรณาธิการกิจโดยกรรมการบริหารสถานศึกษา จัดท ารูปเล่ม 
9. ประชาพิจารณ์โดย ชมรมผู้ปกครอง ภาคเอกชน ฯลฯ 
10. จัดพิมพ์แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาวิทยาลัยเทคนิคสารภี พ.ศ. 2560 -2564 
11. การจัดท าประกาศสาธารณะ (PSA) และลงนามการใช้แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาฯ 
12. Kick off campaign การใช้แผนยุทธศาสตร์/การเผยแพร่ 
13. กระจายยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยสู่ฝ่าย/แผนก/งาน/บุคคล (จัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับฝ่าย/

แผนก/งาน/บุคคล) 
14. ก ากับ ติดตามการใช้แผนยุทธศาสตร์ 
15. ตรวจสอบความเชื่อมโยงโครงการตามยุทธศาสตร์กับมาตรฐานและตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ กพร. 
16. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การติดตามและประเมินผลและยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาฯ 
17. การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาฯ 
18. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาฯ 
19. ปรับปรุง แก้ไข กลยุทธ์/แผนงานโครงการวิทยาลัยฯ 
20. ก าหนดแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน 
21. การปรับแผนยุทธศาสตร์ตามนโยบายเร่งด่วน 
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3.2 การก าหนดปรัชญา อัตลกัษณ ์เอกลกัษณ ์ค่านิยม 
ปรัชญา (การศึกษา) “ทักษะดี มคีุณธรรม น าความรู้สูส่ังคม” 
อัตลักษณ์ (ผู้เรียน) “เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ พัฒนาทักษะวชิาชีพ” 
เอกลักษณ์ (วทิยาลัย)  “วิทยาลัยนวัตกรรมสิง่ประดิษฐ์” 
ค่านิยม (วัฒนธรรมองค์กร)“ร่วมคิด ร่วมท า สร้างสรรคส์ารภี” 

3.3 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์พนัธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ์
วิสัยทัศน์(Vision) 

“วิทยาลัยเทคนิคสารภี จะเป็นผูน้ าด้านพัฒนา นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์มุ่งสรา้งคนดี มทีักษะ การ
ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืน ตามแนวทางศาสตร์พระราชา” 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic goal) 
1. เพื่อให้ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นคนดีมีสมรรถนะด้านการสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ตาม

มาตรฐานการอาชีวศึกษา ด้วยหลักสูตรที่หลากหลายและการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตรงตามความ
ต้องการพัฒนาไทยแลนด์ 4.0 สามารถใช้ทักษะความรู้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งใน ประเทศ
และอาเซียน 

2. เพื่อให้สามารถบริหารจัดการวิทยาลัยอย่างมีประสทิธิภาพ ประสทิธิผลตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ส่งเสริม  สนับสนุนงานวิจยั นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถขยาย 

เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ และการทะนุบ ารุง ชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์  ภายใต้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ 
1. พัฒนาผู้เรียนและผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นคนดีตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาที่มีสมรรถนะด้าน

งานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการพัฒนาวิชาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งในประเทศและอาเซียน 

2. พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย และกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแผนพัฒนา
ประเทศสู่ไทยแลนด์ 4.0 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพวิทยาลัยเทคนิคสารภีให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

4. ยกระดับคุณภาพงานวิจัย  นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาประสิทธิภาพเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
6. ทะนุบ ารุงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาเสริมสร้างคนดี มี

ทักษะการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืน 
การด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาวิทยาลัยเทคนิคสารภี เป็นแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ปี พ.ศ. 2561-2564 ได้ปฏิบัติตามแผนงานโครงการที่จัดท าข้ึนมีตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ชัดเจน
เพื่อให้บรรลุตามกลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ พันธกิจ  เป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้นจึงมีความ
จ าเป็นที่จะต้องกระจายพันธกิจไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้การด าเนินงานของวิทยาลัยฯ สามารถบรรลุเป้าประสงค์
และวิสัยทัศน์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 



28 

พันธกิจที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นคนดีตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาที่มีสมรรถนะด้าน
งานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการพัฒนาวิชาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งในประเทศและอาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 พัฒนาผู้เรียนและผูส้ าเร็จการศึกษาเปน็คนดี ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์1.1.1 เพื่อพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเรจ็การศึกษาให้มีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้เรียนที่มคีุณลักษณะที่พงึประสงค์  

เป้าหมาย  ร้อยละ 100   
2) ร้อยละผูส้ าเรจ็การศึกษาที่มคีุณลักษณะที่พงึประสงค์  

เป้าหมาย  ร้อยละ 100                                 
กลยุทธ์ที ่1.1.1 สง่เสริมคุณลักษณะที่พงึประสงค ์
1) โครงการปฐมนิเทศนักเรียน นักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2564 
2) โครงการท าบุญสืบชะตาวทิยาลัยเทคนคิสารภี ประจ าปีการศึกษา 2564 
3) โครงการประหยัดและอดออม 
4) โครงการพัฒนาสง่เสริมภาวะผู้น าความมีวินัย ความรับผิดชอบ และบุคลิกภาพ 
5) โครงการพัฒนาสิง่แวดล้อมในสถานศึกษา (ปลูกพชืสมุนไพรไทยเสริมภูมิคุ้มกันต้านภัยโควิด-19) 
6) โครงการพัฒนาศักยภาพองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
7) โครงการรับเตรียมลูกเสือวิสามัญ ประจ าปีการศึกษา 2564 
8) โครงการเดินทางไกล เข้าค่ายพักแรมลูกเสือวิสามัญและประดับแถบ 3 สี ประจ าปีการศึกษา 2564 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์1.1.2 เพื่อพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเรจ็การศึกษา ให้มีสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทั่วไป 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้เรียนมีสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทัว่ไป   

เป้าหมาย  ร้อยละ 80 
2) ร้อยละของผู้ส าเรจ็การศึกษามสีมรรถนะหลัก และสมรรถนะทั่วไป  

เป้าหมาย  ร้อยละ 80 
กลยุทธ์ที ่1.1.2 เพิ่มสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 
1) โครงการพัฒนาศักยภาพองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
2) โครงการองค์การนักวิชาชพีในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับสถานศึกษา และแข่งขันทักษะ          

พื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 2564 
3) การแข่งขันทักษะวชิาชีพและทักษะพืน้ฐานระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาคและ

ระดับชาติ ปีการศึกษา2564 
4) โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเตรียมทดสอบผลสัมฤทธิท์างการเรียน Pre V-net ประจ าปี

การศึกษา 2564 
5) โครงการจัดซื้อวัสดุประเมินผลผู้เรียน (ปลายภาคเรยีน ปีการศกึษา 2564) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์1.1.3  เพื่อพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเรจ็การศึกษาให้มีความรู้ในทักษะ และสมรรถนะ
วิชาชีพ ให้ตรงตามมาตรฐานวิชาชพี 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้เรียนทีผ่่านการประเมินมาตรฐานวชิาชีพ  

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 
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2) ร้อยละของผู้ส าเรจ็การศึกษาที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาชีพในระดับดี  

เป้าหมาย  ร้อยละ  80 
กลยุทธ์ที่ 1.1.3 ยกระดับสมรรถนะวชิาชีพ 
1)  โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชพี 2564 
2)  โครงการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับสถานศึกษา และแข่งขันทักษะ          

พื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 2564 
3)  โครงการอบรมและทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน สาขาอาชพี ชา่งไฟฟ้าในอาคาร ระดับ 1 
4)  การแข่งขันทักษะวิชาชีพและทักษะพื้นฐานระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาคและ

ระดับชาติ ปีการศึกษา2564 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 ติดตามผูส้ าเรจ็การศึกษาทีส่ามารถ ศึกษาต่อและประยุกต์ ทกัษะ ความรูใ้นการ
สร้างอาชีพ ได้ในประเทศและอาเซียน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์1.2.1 เพื่อส ารวจติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาที่สามารถศึกษา ต่อและ น าความรู้ด้าน
วิชาการ และวชิาชีพไปสร้างอาชพีได้ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้ส าเรจ็การศึกษาทีศ่ึกษาต่อและประกอบอาชีพ ได้ภายใน 1 ปี   

เป้าหมาย ร้อยละ 90 
2) จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชพีได้ในอาเซียน  

เป้าหมาย จ านวน 1 คน 
กลยุทธ์ที ่1.2.1 ยกระดับประสทิธิภาพการจัดการศึกษา 
1) โครงการปัจฉิมนเิทศผูส้ าเร็จการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564 
2) โครงการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
3) โครงการศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วทิยาลัยเทคนคิสารภี 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์1.2.2  เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการส ารวจติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) จ านวนชนิดของเครื่องมือที่ใช้ในการส ารวจติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา    

เป้าหมาย 3 ชนิด 
กลยุทธ์ที ่1.2.2 ยกระดับคุณภาพการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 
2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาและการใช้งานระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้วยโปรแกรม EDR SYSTEM 
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พันธกิจที่ 2 พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย และกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแผนพัฒนา
ประเทศสู่ไทยแลนด์ 4.0 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1 พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพตามความต้องการก าลังคนของ ประเทศในการ ขับเคลื่อน
ไทยแลนด์ 4.0 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์2.1.1 เพื่อจัดท าหลักสูตรวิชาชีพตามความต้องการก าลงัคน ของประเทศ 
ในการ ขับเคลื่อนไทยแลนด์ 4.0 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) จ านวนหลักสูตรวิชาชีพที่ได้รับการพัฒนาให้ตรงความต้องการก าลังคนของประเทศในการ

ขับเคลื่อนไทยแลนด์ 4.0  
เป้าหมาย  2 หลักสูตร 

2) จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพที่ได้รับการพัฒนาให้ตรงความต้องการก าลงัคนของประเทศในการ
ขับเคลื่อนไทยแลนด์ 4.0   

เป้าหมาย  7 หลักสูตร 
กลยุทธ์ที ่2.1.1 พัฒนาหลักสูตรวิชาชพีของสถานศึกษา 
1) โครงการสง่เสริมทักษะวชิาชีพโรงเรียนแกนมัธยมในความร่วมมือ “ห้องเรียนอาชีพ” 
2) โครงการปรับปรุงหลักสูตรทวิศึกษา ร่วมกับโรงเรียนในความร่วมมือตามโครงการ "ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู้" กระทรวงศึกษาธิการ 
3) โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษารว่มกับสถานประกอบการ 
4) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรส าหรับผู้ประกอบการ สถานตรวจสภาพรถเอกชน (ตรอ.) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์2.1.2  เพื่อปรับปรุงเนื้อหารายวิชาทีส่อดคล้องกับ สภาพเศรษฐกจิ และสังคมใน
ปัจจุบัน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) จ านวนรายวชิาที่ได้รับการปรับปรุง ใหส้อดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ และสังคมในปจัจุบัน 

เป้าหมาย ทุกรายวิชา 
2) จ านวนสาขาวชิาที่มีการ ปรับปรุง ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ  

เป้าหมาย 7 สาขาวชิา 
กลยุทธ์ที ่2.1.2  พัฒนาเนื้อหาวิชาชพีทีท่ันสมัย 
1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ จาก

หน่วยศึกษานิเทศก์ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวะภาคเหนือ 
2) การอบรมการพัฒนาและเรียนรู้ออนไลน์ ตามโครงการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ 
3) โครงการส่งเสริมพัฒนาครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบมุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4) โครงการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพบุคลากรของวิทยาลัยเทคนคิสารภี 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์2.1.3  เพื่อจัดท าหลักสตูรทางเลือกให้ตรงกับความต้องการ ของประชาชนท้องถ่ิน 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) จ านวนหลักสูตรทางเลือกที่ตรงตามความต้องการของท้องถ่ิน   

เป้าหมาย 5 หลักสูตร      
 



31 

กลยุทธ์ที ่2.1.3 พัฒนาหลักสูตรทางเลือก 
1) โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษารว่มกับสถานประกอบการ 
2) โครงการสง่เสริมทักษะวชิาชีพโรงเรียนแกนมัธยมในความร่วมมือ “ห้องเรียนอาชีพ” 
3) โครงการปรับปรุงหลักสูตรทวิศึกษา ร่วมกับโรงเรียนในความร่วมมือตามโครงการ "ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู้" กระทรวงศึกษาธิการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.2 ส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์2.2.1  เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21                                    

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของครทูี่ใช้แผนการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 จัดการเรียนการสอน  

เป้าหมาย   ร้อยละ 100 
2) ร้อยละของรายวชิาที่ใชน้วัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมาย ร้อยละ 100 
กลยุทธ์ที ่2.2.1 พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
1) โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ 
2) โครงการสง่เสริมพัฒนาครูผูส้อนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบมุ่งเนน้สมรรถนะอาชีพที่เนน้

ผู้เรียนเปน็ส าคัญ 
3) การนิเทศการเรียนการสอนภาคเรียนที่ 1 ประจ าปีการศึกษา2564 
4) การนิเทศการเรียนการสอนภาคเรียนที่ 2 ประจ าปีการศึกษา2564 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์2.2.2  เพื่อให้ผู้เรียนมีทกัษะ ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้เรียนที่มทีักษะเรียนรู้ด้วยตนเอง  

               เป้าหมาย  ร้อยละ 80                              
กลยุทธ์ที ่2.2.2 ยกระดับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) 
1) โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และศนูย์วิทยบริการ  
2) โครงการองค์การนักวิชาชพีในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับสถานศึกษา และแข่งขันทักษะ          

พื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 2564 
3) โครงการพัฒนาสง่เสริมภาวะผู้น าความมีวินัย ความรับผิดชอบ และบุคลิกภาพ 
4) โครงการสง่เสริมผู้เรียน ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ์งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย 
5) กิจกรรมการน าเสนอผลงานวชิาโครงการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2.3  เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะ การด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้เรียนทีส่ามารถประยุกต์แนวทางศาสตร์พระราชาในการด ารงชีวิต   

เป้าหมาย ร้อยละ 80                                 
กลยุทธ์ที ่2.2.3 พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตอย่างยัง่ยืนตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
1) โครงการพัฒนารูปแบบและการยกระดับคุณภาพศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน (Fix it Center Thailand 4.0) 
2) กิจกรรมวันต้นไม้แห่งชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2564 วิทยาลัยเทคนิคสารภี 
3) โครงการพัฒนาสิง่แวดล้อมในสถานศึกษา (ปลูกพชืสมุนไพรไทยเสริมภูมิคุ้มกันต้านภัยโควิด-19) 
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พันธกิจที่ 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพวิทยาลัยเทคนิคสารภีให้มีประสิทธภิาพ ประสทิธผิล ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1  พัฒนาสมรรถนะผู้บรหิาร วิทยาลัยเทคนิคสารภี 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์3.1.1  เพื่อให้ผู้บริหารทางการศึกษามคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนา  

เป้าหมาย ร้อยละ100 
กลยุทธ์ที ่3.1.1 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารทุกระดับ 
1) โครงการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคสารภี  
2) โครงการสร้างความเข้าใจและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนภาคภาษา  

ต่างประเทศ ตามกรอบมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
3) การอบรมการพัฒนาและเรียนรู้ออนไลน์ ตามโครงการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์3.1.2 เพื่อให้ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของครผูู้สอนที่ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้   

เป้าหมาย ร้อยละ 75 
2) ระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผูเ้รียนผา่นเกณฑท์ี่ก าหนด   

เป้าหมาย ร้อยละ 80 
กลยุทธ์ที ่3.1.2 เพิ่มประสทิธิภาพครูด้านการจัดการเรียนรู ้
1) โครงการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคสารภี  
2) โครงการสร้างความเข้าใจ และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน ภาคภาษาต่าง 

ประเทศ ตามกรอบมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
3) การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ 

จากหน่วยศึกษานิเทศก์ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวะภาคเหนือ 
4) การอบรมการพัฒนาและเรียนรู้ออนไลน์ ตามโครงการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ 
5) การนิเทศการเรียนการสอนภาคเรียนที่ 1 ประจ าปีการศึกษา2564 
6) การนิเทศการเรียนการสอนภาคเรียนที่ 2 ประจ าปีการศึกษา2564 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์3.1.3 เพื่อให้ครู และบุคลากรทางการศกึษามคีุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
ในวิชาชพี 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชพี 

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 
กลยุทธ์ที ่3.1.3 ยกระดับคุณภาพชีวิตของครู และบุคลากรทางการศึกษา 

1) โครงการส่งเสริมพัฒนาครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบมุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2) โครงการท าบุญสืบชะตาวิทยาลัยเทคนิคสารภี ประจ าปีการศึกษา 2564 
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3) ชื่อโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะการให้ค าปรึกษา และการท าหน้าที่ของครูที่ปรึกษา                           
ประจ าปีการศึกษา 2564 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2 พัฒนานวัตกรรมการบริหารและจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ ตามหลัก          
ธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์3.2.1 เพื่อใช้การบริหารจัดการคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ระดับความพึงพอใจที่มีต่อการด าเนนิงานวิทยาลัยเทคนิคสารภี   

เป้าหมาย ระดับมาก 
2) ระดับประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ (MIS)  

เป้าหมาย ระดับมาก 
3) ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่มศีักยภาพในการบรหิารจัดการ   

เป้าหมาย ร้อยละ 100 
กลยุทธ์ที ่3.2.1 พัฒนาระบบบริหารงานคุณภาพ 
1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 
2) โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และศนูย์วิทยบริการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์3.2.2  เพื่อบริหารจัดการด้านงบประมาณการเงนิ  บัญชี พัสดุ ที่มีประสทิธภิาพ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินงานด้านบัญชี พัสดุ   

เป้าหมาย ร้อยละ 100 
2) จ านวนครัง้ต่อเดือนที่มีการรายงานสถานะทางการเงินบัญชี และพัสดุ   

เป้าหมาย หนึ่งครัง้ต่อเดือน 
3) ระดับความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารด้านการเงนิ บัญชี พัสดุ   

เป้าหมาย  ระดับมาก 
กลยุทธ์ที ่3.2.2 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารงบประมาณ 
1) โครงการอบรมแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

และแนวทางการยืมเงิน ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์3.2.3 เพื่อให้มีอาคารเรยีน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ วัสดุ   ครุภัณฑท์ี่เหมาะสมต่อ
การจัดการเรียนที่มีประสทิธิภาพ                                        

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ระดับความพึงพอใจที่มีต่อห้องเรียนห้องปฏิบัติ และวัสดุ ครุภัณฑ ์  

เป้าหมาย ระดับมาก 
2) ร้อยละของสาขาวิชาที่มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติ วัสดุ ครุภัณฑ์เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

เป้าหมาย ร้อยละ 80  
กลยุทธ์ที ่3.2.3 ระดมทรัพยากรเพื่อจัดการเรียนรูเ้พื่อมีประสทิธิภาพ 
1) โครงการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยเทคนิคสารภี 
2) โครงการพัฒนาอาคารสถานที่ และระบบสาธารณูปโภค วิทยาลัยเทคนิคสารภี 
3) โครงการปรับปรุงห้องเรียนคอมพิวเตอร์แผนกชา่งยนต์ 
4) โครงการปรับปรุงห้องเรียนจักรยานยนต์ไฟฟา้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.3 พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องตามมาตรฐาน  การศึกษา
ของสถานศึกษาและมาตรฐานอาชีวศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ3์.3.1  เพื่อให้การด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษามีประสทิธิภาพทัง้ภายในและภายนอก 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละผู้มสี่วนร่วมในงานประกันคุณภาพการศึกษา   

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 
2) ระดับความพึงพอใจที่มีต่องานประกันคุณภาพการศึกษา   

เป้าหมาย  ระดับดีมาก 
3) ระดับคุณภาพของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

เป้าหมาย  ระดับดีมาก 
4) ระดับคุณภาพของการประกันคุณภาพภายนอก   

เป้าหมาย  ระดับดีมาก 
กลยุทธ์ที ่3.3.1 ยกระดับประสิทธิภาพการประกนัคุณภาพการศึกษา 
1) โครงการเตรียมข้อมูลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564 

 
พันธกิจที่ 4  ยกระดับคุณภาพงานวจิัย  นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1  พัฒนากระบวนการวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1.1  เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในการจัดท า งานวิจัย นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามรูค้วามสามารถในการจัดท างานวจิัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์   

เป้าหมาย  ร้อยละ 80 
2) ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามรูค้วามสามารถในการจัดท าโครงการ 

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 
3) ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ที่เผยแพร่และ ใช้ประโยชน์ในระดับสถานศึกษา 

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 
4) ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ของผู้เรยีน ที่ได้เผยแพร่ และใช้ประโยชน์ในระดับ

จังหวัด 
เป้าหมาย  ร้อยละ 100 

5) ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ของผู้เรยีน ที่ได้เผยแพร่และ ใช้ประโยชน์ในระดับภาค 
เป้าหมาย  ร้อยละ 50 

6) ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ของผู้เรยีน ที่ได้เผยแพร่และ ใช้ประโยชน์ในระดับชาติ 
เป้าหมาย  ร้อยละ 50 

7) จ านวนของงานวิจัย นวัตกรรม สิง่ประดิษฐ์ของผู้เรยีน ที่ได้เผยแพร่และ ใช้ประโยชน์ในระดับ
นานาชาติ 

เป้าหมาย  จ านวน 1 ชิ้น 
 
 



35 

กลยุทธ์ที ่4.1.1 เพิ่มคุณภาพโครงการ งานวจิัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
1) โครงการสง่เสริมผู้เรียน ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ์งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย 
2) โครงงานสิ่งประดิษฐ์ของคนรุน่ใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2564 
3) ประกวดโครงการวิชาชพี (PROJECT) ตามหลักสูตร 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์4.1.2 เพื่อให้ครูมคีวามรูค้วามสามารถในการท างานวิจัย นวัตกรรม  สิง่ประดิษฐ์ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของครทูี่จัดท างานวจิัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ต่อหนึ่งปีการศึกษา  

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 
2) ร้อยละของครทูี่ท าวิจัยในชั้นเรียนภาคเรียนละ 1 ชิน้ 

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 
3) ร้อยละงานวิจัยของครูที่ได้รับการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน ์

เป้าหมาย  ร้อยละ 50 
กลยุทธ์ที ่4.1.2 เพิ่มสมรรถนะของครูด้านวิจัย นวตักรรม  สิ่งประดิษฐ ์
1) โครงการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคสารภี  
2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู ้

จากหน่วยศึกษานิเทศก ์ศนูย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวะภาคเหนือ 
3) การอบรมการพัฒนาและเรียนรู้ออนไลน ์ตามโครงการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา และกระทรวงศึกษาธิการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 พัฒนาประสทิธิภาพระบบเทคโนโลยี สารสนเทศทีท่ันสมัย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์4.2.1 เพื่อจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสทิธิภาพ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) มี จ านวนระบบเครือข่ายสารสนเทศที่ทนัสมัย  

เป้าหมาย 2 ระบบ 
2) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อระบบสารสนเทศ  

เป้าหมาย  ระดับดีมาก 
กลยุทธ์ที ่4.2.1 ยกระดับคุณภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาและการใช้งานระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้วยโปรแกรม EDR SYSTEM 
2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์4.2.2  เพื่อใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน การบริหาร(MIS) และการเรียนรู้(LIS) 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ระดับประสิทธิภาพ ของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร  

เป้าหมาย  ระดับมาก 
2) ระดับประสิทธิภาพ ของระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู้ 

เป้าหมาย  ระดับมาก 
3) ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารและการ

เรียนรู ้
เป้าหมาย ระดับ มาก 
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กลยุทธ์ที ่4.2.2 ยกระดับประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที ่4.2.1 ยกระดับคุณภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาและการใช้งานระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้วยโปรแกรม EDR SYSTEM 
2) โครงการพัฒนาอาคารสถานที่ และระบบสาธารณูปโภค วิทยาลัยเทคนิคสารภี 
3) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.3 พัฒนากระบวนการจัดการความรู้ (KM) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์4.3.1 เพื่อจัดท ากระบวนการจัดเก็บ และเผยแพร่ความรู้ที่มีประสทิธิภาพ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของครทูี่ได้รับการพัฒนาเรื่องการจัดการความรู้   

เป้าหมาย ร้อยละ 75  
2) ระดับประสิทธิภาพการจัดเก็บความรู้  

เป้าหมาย ระดับ มาก  
3) จ านวนช่องทางในการเผยแพร่ความรู้  

เป้าหมาย  3 ช่องทาง 
4) ระดับประสิทธิภาพในการเข้าถึงและการใชค้วามรู ้

เป้าหมาย  ระดับ มาก 
กลยุทธ์ที ่4.3.1 เพิ่มประสทิธิภาพกระบวนการจัดเก็บและเผยแพรค่วามรู ้
1) โครงการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพบุคลากรของวิทยาลัยเทคนคิสารภี 
2) โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ 
3) การนิเทศการเรียนการสอนภาคเรียนที่ 1 ประจ าปีการศึกษา 2564 
4) การนิเทศการเรียนการสอนภาคเรียนที่ 2 ประจ าปีการศึกษา 2564 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์4.3.2 เพื่อให้ครูและบุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของครทูี่สรา้งชุมชนการเรียนรู้  

เป้าหมาย ร้อยละ 80 
2) ระดับความพึงพอใจทีท่ีต่อชุมชนการเรียนรู้  

เป้าหมาย  ระดับมาก 
3)  ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่สูงข้ึนจากกระบวน การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

ครู (PLC) 
เป้าหมาย  ระดับมาก 

กลยุทธ์ที ่4.3.2 เพิ่มประสทิธิภาพครูและบุคลากรในการสร้างชุมชน การเรียนรู(้PLC) 
1) โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และศนูย์วิทยบริการ 
2) โครงการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยเทคนิคสารภี 
3) โครงการพัฒนาอาคารสถานที่ และระบบสาธารณูปโภค วิทยาลัยเทคนิคสารภี 
4) โครงการพัฒนาสิง่แวดล้อมในสถานศึกษา (ปลูกพชืสมุนไพรไทยเสริมภูมิคุ้มกันต้านภัยโควิด-19) 
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พันธกิจที่ 5  พัฒนาประสทิธิภาพเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.1 ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครฐั เอกชนด้านจัดการศึกษา                                  
ระบบทวิภาคีและทวิศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์5.1.1  เพื่อจัดการศึกษาระบบทวิภาคี อย่างมีประสทิธิภาพ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของสาขาวิชาทีจ่ัดการเรียนระบบทวิภาค ี 

เป้าหมาย  ร้อยละ 90 
2) ร้อยละของผู้เรียนทีเ่รียนระบบทวภิาคี ของสถานศกึษา 

เป้าหมาย  ร้อยละ 90 
3) จ านวนสถานประกอบการทีจ่ัดระบบระบบทวิภาคี ร่วมกับสถานศกึษา 

เป้าหมาย  จ านวน  50 แห่ง  
4) ระดับความความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี                     

เป้าหมาย  ระดับมาก 
กลยุทธ์ที ่5.1.1  ยกระดับประสทิธิภาพการจัดการศึกษาระบบทวิภาค ี
1) โครงการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
2) โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษารว่มกับสถานประกอบการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์5.1.2  เพื่อจัดการเรียนการสอนระบบทวศิึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) จ านวนสถานศกึษาที่ท าความร่วมมือจัดการเรียนการสอนทวิศึกษา  

เป้าหมาย 5 แห่ง 
2) จ านวนสาขาวชิาที่จัดการเรียนการสอนทวศิึกษา 

เป้าหมาย  จ านวน 5 สาขาวิชา 
3) ระดับความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนทวิศึกษา 

เป้าหมาย  ระดับมาก 
กลยุทธ์ที ่5.1.2  ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 
1) โครงการลงนามความร่วมมือจัดการศกึษาเรียนรว่มหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ทวิศกึษา) 
2) โครงการนิเทศติดตามประเมนิผลการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน

ปลาย (ทวิศึกษา) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์5.1.3  เพื่อให้ผูเ้รียนได้ฝกึประสบการณ์ใน สถานประกอบการณ์ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้เรียนฝึกงานในสถานประกอบการในประเทศ  

เป้าหมาย ร้อยละ 100  
2) จ านวนผูเ้รียนฝึกงานในสถานประกอบการในต่างประเทศ  

เป้าหมาย  2 คน 
กลยุทธ์ที ่5.1.3 เพิ่มประสทิธิภาพฝึกงานในสถานประกอบการในและต่างประเทศ 
1)  โครงการปฐมนเิทศผูเ้รียนก่อนออกฝึกงาน 
2)  โครงการนเิทศผู้เรียนในสถานประกอบการ 
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3)  โครงการ การสร้างความเข้าใจและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนภาค
ภาษาต่างประเทศ ด าเนินงานความร่วมมือกับต่างประเทศตามกรอบมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.2 ระดมทรัพยากรทางการศึกษากับทุกภาคส่วน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์5.2.1 เพื่อจัดการศึกษามุ่งสู่สัมมาชีพที่สอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร์ ปฏิรูป
การศึกษาเชียงใหม่ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้ส าเรจ็การศึกษาที่ไมศ่ึกษาต่อสามารถประกอบสัมมาอาชีพได้   

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 
2) จ านวนผูเ้รียนที่ประกอบสัมมาชีพระหว่างเรียน  

เป้าหมาย  จ านวนไมน่้อยกว่า 30 คน 
3) จ านวนผูส้ าเร็จที่ประกอบสัมมาชีพในท้องถ่ินภูมิล าเนาของตนเอง  

เป้าหมาย  จ านวนไมน่้อยกว่า 5 คน 
กลยุทธ์ที ่5.2.1 ยกระดับการจัดการศึกษาเพื่อสัมมาชีพ 
1) โครงการศูนย์บ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคสารภี  
2) โครงการหนึ่งวทิยาลัย หนึง่ธุรกิจ (MINI COMPANY) คุกกี้สมนุไพรต้านโควิด-19 ประจ าปี

การศึกษา 2564 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์5.2.2  เพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชน สังคมมีส่วนร่วมจัดการศึกษาวชิาชีพ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้ปกครองที่มสี่วนร่วมจัดการศึกษาวชิาชีพ   

เป้าหมาย  ร้อยละ 20 
2) ร้อยละของชุมชน สังคม ที่มสี่วนร่วมจัดการศกึษาวชิาชีพ    

เป้าหมาย ร้อยละ 50 
กลยุทธ์ที ่5.2.2 ยกระดับการมีส่วนรว่มจัดการศึกษาวิชาชีพ 
1) การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมประจ าปีการศึกษา 2564 
2) โครงการปฐมนิเทศนักเรียน นักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2564 
3) โครงการพัฒนารูปแบบและการยกระดับคุณภาพศนูย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน (Fix it Center 

Thailand 4.0) 
4) โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกฝกึงาน 
5) โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษารว่มกับสถานประกอบการ 

 
พันธกิจที่ 6 ทะนุบ ารุงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาเสริมสรา้งคนดี 
มีทักษะการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6.1 ส่งเสริม สนับสนนุการ ทะนุบ ารุงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์6.1.1 เพื่อให้ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน มีความส านึกในชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมกิจกรรม ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์

เป้าหมาย ร้อยละ 100 
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2) ร้อยละของผู้เรียนที ่เข้าร่วมกิจกรรมชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
เป้าหมาย ร้อยละ 100 

กลยุทธ์ที ่6.1.1  เสรมิสร้างจิตส านกึต่อชาต ิศาสนา พระมหากษตัริย์ 
1) โครงการท าบุญสืบชะตาวทิยาลัยเทคนคิสารภี ประจ าปีการศึกษา 2564 
2) โครงการสง่เสริมวนัส าคัญชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ วันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนาง

เจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชนิีนาถ พระบรมราชชนนพีันปีหลวง ประจ าปีการศึกษา 2564 
3) โครงการสง่เสริมวนัส าคัญชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ วันเฉลิมพระชนมพรรษา                       

สมเด็จพระนางเจา้สทุิดา พัชรสุธา พิมลลักษณ พระบรมราชนิี ประจ าปีการศึกษา 2564 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6.2 ประยุกต์หลักศาสตร์พระราชาในการด ารงชีวิต 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์6.2.1  เพื่อให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน น าศาสตร์พระราชา มาใชใ้น
ชีวิตประจ าวนั 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของ ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา น าศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้ ในชีวิต  

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 
2) ร้อยละของ ผู้เรียนที่น าศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้ ในชีวิต   

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 
3) ร้อยละของ ผู้เรียนที่ร่วมกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

เป้าหมาย ร้อยละ 100 
กลยุทธ์ที ่6.2.1 เพิ่มคุณภาพชีวิตด้วยศาสตร์พระราชา 
1) โครงการดูแล ฟื้นฟูต้นไม้ ในและนอกสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคสารภี ปีการศึกษา 2564 
2) โครงการกิจกรรมวันต้นไม้แห่งชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2564 วิทยาลัยเทคนิคสารภี 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6.3 เสริมสร้างคนดี มทีักษะการด ารงชีวิต อย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์6.3.1  เพื่อให้ผู้เรียนและผู้ส าเรจ็การศึกษาเปน็คนดี มีทักษะการด ารงชีวิต  
ในศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษามจีิตสาธารณะ 

เป้าหมาย ร้อยละ 90 
2) ร้อยละของผู้เรียน และผู้ส าเรจ็การศึกษามสีามารถใช้ทักษะในศตวรรษที่ 21 ในการด ารงชีวิต

เป้าหมาย  ร้อยละ 90 
3) ร้อยละของผู้เรียน และผู้ส าเรจ็การศึกษาสามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมคีวามสุข   

เป้าหมาย  ร้อยละ 90 
กลยุทธ์ที ่6.3.1 พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
1) โครงการจิตอาสา ประจ าปีงบประมาณ 2564 
2) โครงการ กิจกรรมวันต้นไม้แห่งชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2564 วิทยาลัยเทคนิคสารภี 
3) โครงการพัฒนาสง่เสริมภาวะผู้น าความมีวินัย ความรับผิดชอบ และบุคลิกภาพ 
4) โครงการพัฒนาศักยภาพองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
5) โครงการองค์การนักวิชาชพีในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับสถานศึกษา และแข่งขันทักษะ          

พื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 2564 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์6.3.2  เพื่อให้ผู้เรียนและผู้ส าเรจ็การศึกษามคีวามภูมิใจในความเป็นเอกลักษณ์ไทย 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
1) ร้อยละของผู้เรียน ที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมเอกลักษณ์ไทย   

เป้าหมาย  ร้อยละ 90 
2) ร้อยละของผู้ส าเรจ็การศึกษา มีความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ไทย   

เป้าหมาย  ร้อยละ 90 
3) ร้อยละของผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา มคีวามภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถ่ิน   

เป้าหมาย  ร้อยละ 90 
กลยุทธ์ที ่6.3.2 เสริมสรา้งความภาคภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 
1) โครงการท าบุญสืบชะตาวทิยาลัยเทคนคิสารภี ประจ าปีการศึกษา 2564 
2) โครงการหนึ่งวทิยาลัย หนึง่ธุรกิจ (MINI COMPANY) คุกกี้สมนุไพรต้านโควิด-19 ประจ าปี

การศึกษา 2564 
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บทที่ 4  
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ วิทยาลัยเทคนิคสารภีได้
ก าหนด เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบในการด าเนิน งานในแต่ละประเด็นแผนยุทธศาสตร์ ตามข้ันตอน
ดังต่อไปนี้ 

1. ระดับนโยบาย 
1.1 น าแผนขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการวิทยาลัย โดยในการจัดท าแผนก่อนน าเสนอให้

คณะกรรมการวิทยาลัยเห็นชอบต้องจัดท าประชาวจิารณ์จากบุคคลฝ่ายต่าง ๆเสียก่อนจงึจะท าเป็นรูปเล่มที่
สมบูรณ์เพื่อเสนอขอความเห็นชอบ 

1.2 ลงนามข้อตกลงสาธารณะ (Public Service Agreement : PSA) 
เมื่อแผนได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการวิทยาลัยก็ให้เขียนประกาศเป็นข้อตกลง

สาธารณะโดยมีผู้ลงนาม ประกอบด้วยประธานกรรมการวิทยาลัย ประธานชมรมผู้ปกครอง และผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  

1.3 ประชุมชี้แจงครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อท าความเข้าใจในรายละเอียดของแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสารภี พ.ศ. 2560-2564 ซึ่งประกอบด้วย 1.วิสัยทัศน์  
2.เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 6 พันธกิจ 15 ยุทธศาสตร์ 6 กลยุทธ์ 81 โครงการ 

1.4 จัดท าประชาสัมพันธ์สู่สาธารณะ โดยการจัดท าแผนภูมิ  แผนยุทธศาสตร์ ให้ครู บุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา เห็นอย่างชัดเจน ท าเอกสารแผ่นพับ เผยแพร่ต่อสาธารณะชน จัดท าเว็บไซต์ 
หรือสื่อต่าง ๆในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

2. ระดับปฏิบัติ 
2.1 มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ จัดท าค าสั่งมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบ ก ากับติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละพันธกิจ ดังนี้ ฝ่ายวิชาการ
มอบความรับผิดชอบพันธกิจที่ 1,2 ฝ่ายบริหารทรัพยากรรับผิดชอบพันธกิจที่ 3  ฝ่ายแผนงานและความ
ร่วมมือรับผิดชอบพันธกิจที่ 4,5  ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา รับผิดชอบพันธกิจที่ 6 

2.2 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยหัวหน้างานวางแผนและงบประมาณด าเนินการแจ้งให้ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา น าโครงการในแผนยุทธศาสตร์ ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตาม
บริบทที่เกี่ยวข้อง  

2.3 การจัดท าโครงการ มอบหมายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดท าโครงการที่เกี่ยวข้อง
เพื่อเสนอขออนุมัติต่อวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ 

2.4 การรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการตามแบบ PDCA หลังจากการได้รับอนุมัติ
โครงการให้ด าเนินการขับเคลื่อนตามโครงการและรายงานผลการด าเนินโครงการตามแบบ PDCA ต่อ
สถานศึกษา หลังเสร็จสิ้นโครงการตามระเบียบ 

การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล ด าเนินการ ดังต่อไปนี้  
1. ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด และใช้

เป็นแนวทางสร้างความเข้าใจในการด าเนินงาน ตลอดจนเน้นการด าเนินงาน ที่มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
โดยแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของบัณฑิตวิทยาลัย  



42 

2. มอบนโยบายให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละประเด็น ยุทธศาสตร์ พร้อมทั้ง
ให้บุคลากรด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เดียวกัน และการอนุมัติงบประมาณเพื่อด าเนินการ
โครงการต่าง ๆ จะต้อง เป็นกิจกรรม/โครงการ ที่สนับสนุนให้กลยุทธ์ต่าง ๆ ด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จ  

3. แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ได้ก าหนดตัวชี้วัดของการด าเนินงานอย่างชัดเจน เพื่อการ
ติดตามผล เมื่อบุคลากรเสนอกิจกรรม/โครงการและผ่านการอนุมัติแล้ว และบรรจุกิจกรรม/โครงการ เหล่านัน้ 
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อการติดตามผลการด าเนินงานต่อไป  

4. เมื่อได้รับอนุมัติกิจกรรม/โครงการ บุคลากรผู้รับผิดชอบจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจาปีของ ที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งมีการผลักดันและเร่งรัดให้การด าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์  

5. ให้หัวหน้างาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่
ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการประจาปี และตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับข้ัน เมื่อเสร็จสิ้นแต่ละโครงการภายใน 30 วัน และจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานของแต่ละส่วนงานปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ให้รายงานผลการด าเนินงานภายใน 30 วัน หลังจากสิ้นสุด
ปีงบประมาณ  

6. ให้ผู้บริหารที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุปประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  ในการด าเนินงาน ปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ให้
รายงานผลการด าเนินงานภายใน 30 วัน หลังจากได้รับรายงานจากหัวหน้างานในส่วนงานที่รับผิดชอบ เพื่อ
รายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
 
การติดตามประเมินผล  

วิทยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของบุคลากร เป็นการรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
เพื่อประเมินความสามารถการด าเนินการ ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ผลจากการด าเนินงานนั้นสนับสนนุ
ให้บรรลุเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ที่ได้จากการติดตามและการประเมินผลจะน าเสนอต่อคณะผู้บริหาร
และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อรายงาน ให้ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงานและใช้เป็นข้อมูลเพื่อ
ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากรและบริบท รวมทั้งเป็นข้อมูลเพื่อก าหนด
นโยบายและแนวทางในการบริหารต่อไป โดยมีแนวทางการติดตามประเมินผลดังนี้ 

1. การประเมินผลโครงการก่อนการด าเนินการ  
1.1 การตัดสินใจพิจารณาโดยผู้เชี่ยวชาญ 
1.2 การศึกษาความเป็นไปได้ 
 - การประเมินความต้องการจ าเป็น 
 - การวิเคราะห์ต้นทุนต่อผลตอบแทน 
1.3 การทดลองน าร่อง 

2. การติดตามโครงการขณะด าเนินการ เช่น 
 2.1 การท า Gantt Chart 
 2.2 เทคนิค AAR (After Action Review) 
3. การประเมินผลหลังโครงการ ตามหลักการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ ประเมินที่ผลงาน และผลลัพธ์ 


